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2 Aryynra

4 Ovkutan WUmKnnT

6 Torronuoo - AMXUTan WUIMKUITUIAT X3P3rKyynax 6yTay,

9 TaHunuyynra

10 Onxntan WUMKUNTUNAH TOrTONL00

12 BanryynnarbiH AWXUTarn coéen

14 OwxknTtan coén 60S510H C3Tranrad

17 BanryynnarblH oyp Tepx

18 bavryynnarblH canH canxaH 6angan
20 bawnryynnarbiH eepunent

22 Msapanar 6yTaax, LUWMHUWUI caHaa4vnax

24 OwxnTan ancblH Xapaa, Yyr xaHarnara TogopXonnox
26 Cypanraa

28 LUnHnnr caHaa4ynax

30 ©preH xypasHumn Heneenen

32 Mbasanar gaswnyynax
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42 Magnarnir yagupaax, Xaparnax

44 MapaannunH yaupanara, Xxaparnaa
46 ©rergnuinH yaupasiara, Xoparnaa
48 buaHecumnH otoyH (Bl)

50 Wnnasap raprax

52 Maanar conunuyox, TYHLU3X

54 Xapunuaa xonb6oo

55 XaMTbIH axunnaraa

56 OnoH HUUTUKH OPOILI00
o7 XapurnuaaHbl MEHEXMEHT

58 Owxutan 6onoH 6oanT O34 6yTay

60 HangBapTtan amxntan osg oytay
65 dwxntan xondonTt

67 dwxntan gamxnar

68 OO xepeHrnnH yaupanara

70 bycap cypBanxyya, MHAEKC

71 bycan cypBanxyya
73 Nhoekc

9H3 hann Hb eep xyyaac, B36 cant pyy WNIMKUX 60nomMxkTon xondoocyya 6yxum

34 CypranTtblH xeTenbep 6onoscpyynax uHTepakTue .PDF cbaiin tom
TeKCcT TannaHruiH 3aacaH Xacar pyy 9CBan Ba6 canT pyy LIMMKMX XONB0ooc

36 OwxunTan TexXHonorn awurnaH cypanuax

PR
38 Odwxuntan TexHosor awmurnaH 3aax ™
40 CypanuardniH TypLinara ",

@ e MacTep aneMeHTUIH guarpam pyy LUMIDKMX TOBY (Caaparn 60on nasBxryn)
[ ]

IYHOCaH guarpam pyy LUMImKUX ToBY (caapan 60n uasBxryi)
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Ovxutan WunmxunT

KOBW-19 yap TaxnblH axunTtHyyn 6050H oloyTHYYyaaq
Y3YYJIC3H Herneenneec ragHa, 3aunH 3acrmnH xampart,
HeeL, 60M0nUOoOoHbI Xsa3raapnargman 6ananaac yyasH Mx
BputaHun nx cypryynuya UxasxaH acyyganTtan Tynrapaag
6arnHa. [Jasa 6onoBCcponbIH canbapT yyCcCcaH acyyaan,
COpUNTYyAbIr 4aBaH Tyynax apra 3amyyablH HAr Hb
AWXKNTaN TEXHOMOMMA YUTMACaH cTpaTernygaa apraH

Xapax asaars oM.

Avkutan WumkKMNTUUE aMmXunTTan asyynaxag guxkuiran yp
YagBap 6yxun axxnnTHyyza OOSIOH OWYTHYYA, OpOSLory
TanyyablH oponuoo, Hanasaptan 434 6yTaLl, 30XMUX ECHbI
XepeHre opyynant, yp ByTasMxXTan gvxutan mMmaHnannan

Wwaappargana. [asg 6onoscponblH banryynnaryyn (OBb) ' : J ‘!"_ﬂ"".'.'."ﬁ”:iu ‘e
AL Lo > m? i .’: Qaqq4g

Hb HYC3p, ApBuUrtTan dyTay 30xnoH banryynantraun, epreH
Lap Xypaar xamapcaH ynn axunnaraa ssyyngar Tyn
TOMOOXOH 30pUNro Byxun guxuTan cTpaternyabir . N3 _
X3pankyynaxaa amaprym dangar. Tunmaac Nx bputanumn '_ __ A £ g uunul:‘
XaMTblH M3433/IIMNH CUCTEMYYAUNH XOPOOHOOC (XMCX 4 ; i, N o8 LLLITTTAMN. T
6ytoy Joint information systems committee / Jisc) T, SN ™ "1 IS,

C - 1 F : \ \uu.-._ﬁ‘uuuut
GanryynnarbiH 6yTaL, 30XMOH BanryynantbiH XypaaHa eep . | A ST '

_, _ 1YY AL L
©eep uur yypar 6yxun axnblH 6anp, anba xantcyyasg ga—— B m— M L
AVKATAN WAMKUNTUAH YN axunnaraar 43MXUH SByynax —" 1 _ g .t'_r‘ W O

YYPar XyfaacaH axnax anbaH TywaanTHyyq, MeHexepyya R ‘ - - 'W“““\ \uu\ll‘

BOSIOH 86PUNeNT XapuyLicaH aXUNTHyyAan 30puynaH s

QHAXYY AMKUTAN WNIMKUATUAH TOrTOMLOOr 6GOMNoBCcpyynaH

rapranaa.

“OuxnTan WUIMKUNT Hb 6auryynnarag 6onoscpon, ynn
aXxunnaraaHbl LWUWMH3 3areapyyabIr 6un 6onrox,
OM3HeCunH 3areap, CTpaTerMmH YMrnasn, YH3 U43HA
©epUNeNT opyynax ryH ryH3ruu, yangaa xon6oo oyxum
COEn, aXunrnax xXy4, TeXHONMOrMur xamapcaH war
AapaaTan WumkunTyya om.!”
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1 Brown et al. Digital Transformation Signals: Is Your Institution on the Journey? Enterprise
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Connections (blog), EDUCAUSE Review, May 12, 2020
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Torronuoo - AgnXxurtan
LWUIDKUATUUT X3PINKYYNIX
oyTau

OHAXYY TOITOMLOO Hb AWXUTaN TEXHOMOIMMIH
Tycnamxkranraap 6arw, cyanaad, OlYyTHYYAbIH XUMXK
OyW 3ynnaacas aepar Typlunara xypumtnyynax,
axunnax, cyp4 6yn cypryynmmnHxaa Har Xacar Hb
Oonox, canH canxaH bangnaa o33LWnyynax
acyyanyyabir Loruoop Hb aBy Y3H3.

YT TOrTonuoo Hb MHHOBALUWT O3MXNX, OU3HECUIH
yun sBLU 60NOH YN axunnaraar oHOBYTOW 60Mrox,
XaMTbIH aXunnaraaHbl TYHLNNTUAT XeNKYYnax
DONOMXOOpP XaHrax<, CTpaTerminH ancblH xapaar
TOLOPXOWIIOX, CTpaTern TenesnenT XUnx yusn
ABLYYAObIr Ynrnyynax é6yray 6yxun 6anHa. baryyn gaH
AaHraapaa, eep X0O0OpOHA0O XaMaapanryu Mat
axkunnacHaac yygax TeBertan, xyeaargmarn 6ananbir
Baracrax 3opusiroop xamtapcaH 6arninH aproir
O3BLUYYNAH axunnax, 6ognoro, ynun asuaa yyHa
XOPX3H yanayynaxblH YyxnbIr 9HA, OHLUOSCOH 6anaar.

Banryynnaryynan GusHecuinH yun axunnaraaHbixaa
OyX YMrNAN3a3P AMXKUTAN TENeBLUNNH TYBLUNHIA3
YHOM3X34 Tycnax 30pusiroTomn, uaalng YprasmkiaH
LUMH3YIArgaX 6anx matepuanyyapir TyC
TOIrTONUOOHA HAMANTA3P AarangyynHa. 9araap
maTtepvanyygag x bputaHninH 03sa 60n10BCporibiH
(4B) canbapblH XsiHaNT, 30XMUyynanTbIH
banryynnaryygaac aBax 6010MXTON A9MXKIAr
Tycnanuaa, TYYHYN3H AWKUTan WUmKUITUAT
NOIBXKYYNIX XMCX-Hbl HEeL, 60foOMXK, BYTI3raaxyyH,
YANYUITTadH, YUTNSCIH Nasraraa, Magaanarn
aryynargcaH 6angar.
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Mapgnarunr
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>>
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Tyc TOrTonuoo Hb gapaaxag Xypaxumr 3pMan3aHa:

1. CanbapblH Xyp3asHz O0noH 0334
6onoBcporbIH bavryynnaryyaag avmxiran
LWWIDKUNTUIAH Tanaapx HUMTA3r OMNronThbir
O93LUNYYN3X34 A3MXKNAr Y3YyaX

© YIn axunnaraadbl Ynrnanyya, anoa,
X9NT3C, HANKUNH XOOPOHA XyBaargan
yycraag 6y ynamknanTt Xui xg3raapbiH
HUNTNSr X3B LUMHX, TOAr33pUIAH XonboracoH
3yM TOrTonbir Oyxang Hb TO4OPXOMMOX
apraynarnbIr A3MXUX

3. XamTpaH axunnax apradnanbir JOMXWX,
canbapblH 6oroH GanryynnaryyabiH
XYyPUMTRYYNcaH XaMTbIH M3ANar,
TypLunarbiH HeeL, 60MoNL00H A33p
AB6peereH camkpyymk aBax

4. TeBertamn, Hycap Gangnaac 3anncxnmx,
XOOPOHA00 ysngaa xonbooryn, xysaargmMar
npoueccyyabir 6aracraxag Tycnax

. Awxntan WumkunTumnH CTpaTermini ancbiH xapaar

TOOOPXOWIDK, TYYHA XYPIXMIAH TyNA X3p3anKyynax
H6onomxTon Teneeneree 6onoscpyynaxas A334
B©onoBcponbiH Ganryynnaryyabir 43MXKUX.

. Magaanan, AyH WWHXUITA3HA cyypucaH

LUNIAOBIP raprax, XepeHre opyynanTbir 3paM6anax

. 36eBX6H yu1n sBL, TEXHOMOrMA TOAUNTYA XYMYYC

©onoH apra 6apung aHxaapnaa xaHgyynax

. MaHnannan 60noH gmxkntan YagaBxbir aMXUITbIH

Yyxarn Xy4uH 3yin GoMnroH OHLromnox

Yr TOrTonuoor garangax matepuanyyablH XaMT gapaax
3opunroop GanryynnarbiH XaMXx33H4, alumrnax 6ooMKTON:

* Yun axunnaraa, gaByy Tasn, TOMOOXOH 30pUnTyya,
TYYHYJI3H CTpaTErniH ron 3apymyys 60noH yHaT
3YMIICMIT TOAOPXONMOH AYPCIaX

» [on oponuord Tanyyablr LyrnyynaH yypar,
XapuyunarbIr XyBaapunax, MeH 6anryynnarbiH anb
ynn axunnaraar amap 6ar xapuyuaH aByynax
M34nar, YagsapTtan 60n0XbIr TOAOPXOMSIOX.

. banryynnarblH gmxkntan mMaanar, YaaBapbiH 4OTOOA
HeeL, 6010NLo0r HASH UMPYYITK, YYHUAD
BanryynnarbiH anba, XanTac, HANK XOOPOHAbIH 3aar,
Xsi3raapbIr Oyypyynaxag unyy yp GyHTa1n aumrnaxaap
TONeBex.

. Mspgnar yagBap ayTyy, YYPar xapuyuiara XxaHrantrym
39par anueaa angaa ayTtaranbir oK UNpyynaH,
3acax camkpyyrax

. Ynn axunnaraaHbl YUrIANYYy43a3p awxutan
TONEBLUNNAH TYBLUWHI TOOOPXOWMOX: LUMHI3P YYCC3H,
TOITBOPXXCOH, CamKpyyrcaH (XenknunH ye wartaHgaa)

Owxumtan CTpaTerM/VIy,ElbIH XerKun, aM>XUnTtbIr
O3MXWXK, CTpaTernyabir XxoopoHa Hb X0nbox erex

Xypax BONOMXKTOM, XaMXKIK BONMOXYML, YN
axunnaraaHbl Oyly apra XaMxa3HWUi TeneBneree
raprax

ny‘-IVIH, XouporgcoH cuctem, apraydrarnaac LWUImKnH
yparwnax

Baviryynnara 6ypuiH rapaaHbl 6anp cyypb eepuiiH
r9C3H ©BOPMOL, OHLIFIOrTOW, TONOBLUNUAH TYBLUWH Hb
AnraaTtan yuup Hexuen 6avigangaa ToxXvpyynaH
0[00rMH Ganp cyypb 6OMOH JapaarMnH anxmyyabir
TOAOPXOMSIOX.

TaHunuyynra

Toum

Oapaaxbir oponuyynaag Nx BputaHunH MapraxnuvnH
OnOH GawiryynnarbiH caHan, 3eBNeMXWUIAT TyCracHbI
YHAC3H 33p 3HAXYY Torronuoor 60noBcpyyrncaH
6onHo: AgsaHc Ony-Ui (Advance HE), CypranTbiH
TexXHomnoruiH xonboo (Association for Learning
Technology / ALT), Ux cypryynuiiH
agMUHUCTpaTopyyabiH Xon6oo (Association of
University Administrators / AUA), VIx cypryynuiiH ag
XOPeHre xapuyLcaH 3axvpnyyabiH Xxonooo
(Association of University Directors of Estates /
AUDE), 0538 6onoBcpornbiH YaHapblH 6baTanraa
xapuyucaH areHtnar (Quality Assurance Agency for
Higher Education / QAA), KonnexwiiH, YHA3CHUI
GOMNOH UX CypryynuinH HOMbIH CaHryyabiH HUAraMNar
(Society of College, National and University Libraries /
SCONUL), Ux cypryynb 60M0H KONNexXuiH
M333MMMIH cuctemuinH xonooo (Universities and
Colleges Information Systems Association / UCISA),
Wx Bputanun nx cypryynuyg (Universities UK / UUK)
6onoH Buiitai awrniin 6yc xetenbep (Vitae).
WHracHaap yr TorronuooHa candapbiH HOH Yyxan
acyyanyyqa Tycrargax erceH 6ereep MeH yyHuir Ux
Bputanng opoo awwvrnargax 6yn 0asg 60noBCponbIH
ron ron 3arsapyyzs 60roH TOrTonuooHyyaTan
HUALYYNSH yanayynk erceH tom. Anx 2015 ong
rapraag 2018 oHf owknTan WUmKUITTUAT TYIXYY
aHxaap4 Tycrax 30puIroop LUNMHIYMICIH XMCX-Hbl
GanryynnarbiH AmkuTan YagamxuiiH TorTonLoo 60mnoH
OVbKUTan TeNeBLUNUIAH 3arBap A33p CyypuriaH SHaxXyy
Torronuoor 6onoscpyynnaa.

YT TOrTonuooroop M3Anarnir 6anHriH Xaparnasa
6onrox apraynanbir COHIOH X3P3rKYYIC3H.
BariryynnarbiH cyypb avkutan oag 6ytay 6onoH 6oamt
0sa OyTau, AvkMTan coén 33praac ragHa a43sg
6onoBcponbIH GaviryynnarsiH Tepen 6ypuiiH yinn
axunnaraa, Typlwnara, gagan xaBLnyys A3sp
M3AN3rMnH AepBeH YHAC3H NpaKTuK Aadan TeBnepaer.

*  Maanar 6yT33X, LUMHUIAT CaHaaunax
Magnar gaswnyynax
Magnarvinr yanpgax, Xaparnax

Magnar conunuox, TYHLU3X

OH3 Hb TEXHOMOIMINH 60MNOH BGU3HECHIAH yIn ABLag
cyypwricaH apra 6apung ay xonborgon erexee 60nbx,
033pX AepBeH Aaanbir 6aviryynnara 4OTPOO
carxkpyynaxag XyMyyc oy XMnaar aCBan Xumx éctomn
B3 r3J3r 433p aHxaapnaa XaHayyrnHa racaH yr oM.

Tanunuyynra | 9

OHaxyy apraunan He MeH Banryynnaryygag ynamxknant
XU xsi3raapaa gaeaH Oyx HaPk 60MOH TYBLUMH
XOOPOHAbIH Xapuruaa, xamaapari, XamTbIH
axunnaraaHbl 6OMOMXYYAbIr OIDK Xapaxag, Hb Tycarx,
6yx oponuory Tanyyaplr nasBx 3yTranTau, TyywTan
OanXbIr A3MKUHS.

OvxnTan WUmKUNTUAH 3apuUM vyxan Tarn, aMmXunTbiH
XYYMH 3yNNyya TortTonuoor 6yxang He xamapy
Heneennee y3yynarumr aH4 OHLMOX Hb 3YUTIN.
Oaraspunr aypasan: Mannannan, CtpaterniH ancbiH
Xapaa, 30XMCTOW XepeHre opyynant, Tarw 6angan,
sanraatan 6angan 6a Tarw xypTaaMX, TOrTBOPTON
Gavigan, oponuory TanyyabliH OporsiLoo, arynryi
6anpan 6a aloynryv axwnnaraa, OfnoH yncbiH yin
axunnaraa, aXunTHyyablH cyprant 60510H Xenkun,
OwknTan carH canxaH 6arnpgan 3apar tom. [Jaapx 6yrg
X3OUAra3p TOrTOMLOOHbI OFTOH Y€ LaThbIr XaMpax
0OO0OBY TOAOPXOM XYPISHUI axunTHyyA Oytoy Oycan
oporuory TanyyablH axun yypar, axunnax Yurnantam
X0N600TONroop XapanKaar. AvkuTan WUImKUITTUAH
TOITONUOOHBI BYP3aNAaXyyH Xacar 6ypT 34raap
E€POHXMIA XYYMH 3ynnc 6OMOH Tanyyabir OHLOMCOH, MeH
GaviryynnarbiH CTpaTerniiH ron 3apymyys, YHaT
3YWNCUIAT TycracaH TYNXYYp YFCUIT >xarcaaH opyyrncaH
GainHa.

OHAXYY TOITONLOOHbI BYTLUMIAH XaMpax Xypa3HL, eHeer
XYPTaM XyPUMTIYYJCaH XaMTbIH M3AJ13r, YXaaH A33p3d
TynryypraH yparwunax 60noH Magaanan, ereranunr
yxaanraap awmrnaxbiH a4 xonooranbir, MeH HANTMUIAH
OONOH cypranTblH CYIMK33raap gamxyyrnaH A3NXUIAH
XOMDKISHA, MIANSr OYTI3X, CONUMLOX, LUNHUIAT
CaHaaunaxblH Yp Hereer OHLIOH TAMA3MMa4ar.

YT TOrTOnuooroop AamxyynaH AKUTanN LWNMKUITUAH
YWN axunnaraaHbl 3arnemMeHTyyaunr Xxypy 6onoxym,
30puiro, ynngan 6onrox xysaax 60noMxTon.
TorTonuooHa xamaapax MI433MMIT OPreH Xypaa
XamapcaH epeHxuii Tannbap, Ma4aranasc
aBaxyynaag TOA0OPXON YN axunnaraar HapuinH
AYPCIMCIH KU XYPTA ONOH SH3bIH
TYBLUMHT3Nraap tonunyynHa. "Oponuory Tanyyan”
F3C3H HOP TOMBEOT TOITONLIOOHbI X3MXKI3HA,
alumrnaxgaa XxaMrunH epreH Xypaar xampax ytraap Hb
Oytoy axnax yavpaard, yaupaax axuntaH, axunTtaH,
0100 cypanuax 6yn ooyTaH, Tercery, TYYHUM3H axun
Onrory, 6U3HECHIH KOHCOPLIMYMbIH TULLYYH 33par
Oycaa TYHLWYYAMUT OpyyncaH yTraap OWMroHo.



https://www.advance-he.ac.uk/
https://www.alt.ac.uk/
https://aua.ac.uk/
https://www.aude.ac.uk/
https://www.aude.ac.uk/
https://www.qaa.ac.uk
https://www.sconul.ac.uk/
https://www.ucisa.ac.uk
https://www.universitiesuk.ac.uk/
https://www.vitae.ac.uk/
https://digitalcapability.jisc.ac.uk/what-is-digital-capability/organisational-digital-capability/
https://digitalcapability.jisc.ac.uk/what-is-digital-capability/organisational-digital-capability/
https://www.alt.ac.uk/
https://www.alt.ac.uk/
https://aua.ac.uk/
https://aua.ac.uk/
https://www.aude.ac.uk/
https://www.aude.ac.uk/
https://www.qaa.ac.uk
https://www.qaa.ac.uk
https://www.sconul.ac.uk/
https://www.sconul.ac.uk/
https://www.sconul.ac.uk/
https://www.ucisa.ac.uk
https://www.ucisa.ac.uk
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OvoxuTan WUMnXKUnTUmnH Torrornuoo

Odvkntan WUmKUNTUAH TOrTONLIOOHbI 3ypraaH aneMeHT, YN aXunnaraaHbl A6pPBeH ron YNrnan

MaanarminH yHOC3H NpakTuK gagan

Mapnar
O33LNYYNax

rr—/\;; {i:—\\

Byx opornuory TanyyabiH
OWXUTan opunHA cypy,
AXNUIIaX, XeNKNUX
HOXLOMNUNT XaHrax
3opunroop GawnryynnarbiH
XYP33HO M3ASIArMIAT axmyrx,
O93LUMYYIIaX YN ABUbIT
O3Mxux. dukutan
xanb3paap cypanuax, 3aax,
YH3Max apra 3ambir JaxuH
0opoX, camxkpyynax.

8l CypranTblH xeTentep
S—=3 Gonoscpyynax

S
| 75 || Awkuran xan6apasp

= cypanuax

]

| OvxmTtan xanbapasp 3aax
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= Cypanuar4ymnH TypLunara
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®—® Ouxuran
(

nn OonoH 6oauT
®—® pap6yTay

Owxutan TexHonornop
TOHOITIOrACOH OPOH 3aM,
TEXHUK XaHramx, nporpam
XaHramx, Cyrkasa,
CUCTEMYYA3, 30XMX
XOPeHre opyynax rax mat
X0N60orgox MapraxxnumH
TypLunara, ancblH xapaaH
093p cyypuncaH 6at 6ex,
HangBapTaun gag oyTummr
O Bonrox, yp AYHTIN
yavpanara, ctaHgapT
X3P3ANKUNTIIP XaHrax.

O Hanpsaptan
E E E awxkutan oag oyray

Owxutan xon6onT

Owxutan gamxnar

3OO XepeHrnnH yaupanara
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OvxuTtan
coén 60noH

CIOTrasnraa
>>

BaunryynnarbiH

AYP TepX
>>

BanryynnarbiH
CanH caunxaH

oangan
>>

BauryynnarbiH

eepunentT
>>
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Owxxutan coen OOJIOH CITranrad

Owxntan coén OONOH CITranrea rax OWAronTo4d XYMYYCUMH
AWKUTaNn TEeXHOMOrMTOM Xapunuax Xapunuaar xandapxyyngor
XaHgnara, 3aH Tenes, UTFAN YHAIMLUWUA, Aafan X3BLUNI X XYHUN
XYYUH  3YWNYYOUWAT, MOH 3Ar33punH  BanryynnarbiH - YAn
axunnaraar XyBupraH eepuynex apra 3samyyabir XxampyyraH aBy
Y3HO. TYYHUNOH WWHUWT caHaaynax, XamTpaH axwunnax,
M333713 CONUALOX, OMXKUTAN KOHTEHT ByTaax OOMNOH awurnax
YN 9BUyyOad XaHgax oponuord tanyyablH XxaHgnara, 34rasp
YA SBL, Hb X3PX3H OpOMuord tanyyablH axwunnax, cypanuax
HeXLeNMMNI camxkpyysnk 6onox Tanaap aBy y3H3.

Yurnan / 3apumm / yHIT 3yun

Tarw XypTaamx, Tarw oponuoo | busHecuiH Tacpantryn 6ananbiH
Tenesnent | Awxutan mannannan | Qwkutan agyypan | Qwkutan ctpartern
| UpasayiH xyBunbapT Taamar | 3acarnan | banryynnarbiH YHIT 3ynnc

Yun axunnaraaHbl Xxampax xXyp33

BaviryynnarbiH 3pxamM 30pUNro, YHIT 3YANCT3M HUMLC3H OOTOOA AVKUTAN COENbIr
XONKYYJDK, 3arsapunax; 0ycablH HAp TEpUIr apxamnax, bycoan sengar, XyHASTranTan
XaHgax XxaHgnarbir 3MKUX.

BariryynnarbiH gvwxkmuTtan coén Hb Tarw 6argan, onoH Tant 6angan, Tarw oponuoor
noamxkaar 6anx.

Yvn axunnaraaHbl XXyULI33

o BanryynnarbiH 3apumm, YHIT 3yMIICUIAT TycracaH, XOOPOHA00 36BLUMITLEH TOXUPCOH Hap
TOMBEOHbBI Tarnbap ToAOPXOUNONT Oyxui Tannbap Tonb raprax 30pyUrroop OposLory
Tanyyaranm XxaMTpaH axurnnax (KULLS3 Hb: TACBIPII3H CIPrax Yaaasx, TOrTBOPTON Gavigan,
T3rLU OpOnL00, TerceryaunH yp Yageap, Xxapuyunararan, éc 3yWTan cyganraa, MHHOBaLW)

» BanryynnarblH yin axunnaraaxbl Yarnan 6ypasp bytoy anba, Xantac, HaRKyyAs 6apuMTnax
avpkvTan apra 6apuvn, 3aH yin, gagan xaBLuni 60M0H 3Ar33pTaKn X0nN600TON OMNTONTYYAbIr
TOOOPXOM, LISrLT3M TOMBbEOSICOH aXIbiH OavipHbl 3aH YANUH AypMuir 6onoBcpyynax

AXnblH apra Gapunaa camkpyynax, 30X1x xxypmaap 6atnyynaH caHanaa A3BLUYYSX LMHI
OvkuTan 6onoMKyyabIr 3pANXUANSX3L, Hb aXnnyaaa XexyynaH A3MXKUX

o AxuntHyyn 60MOH cypanuaryvz aBTomamkyyricaH M34araan 0yry coHopayynra
alumrnaxgaa 3eBLUeepen erger 6arx HeXLen T XxaHrax €c 3yMH TOrTOML00r X3P3NKYYIIax

OwxumTan coén 60noH catranras | 15

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ymn

Owxuntan yagaex | Avkutan ntrantan 6angan | Awkutan yory Yagsap |
OwxuTan nHHoBal | Avkutan mannannan | XyHun Heel, | Oponuory
TanyyablH OporiLoo

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

XyBbcarn, eepynenTUinr 43MXWH HIBTPYYSISX 30pUAroop AMKMTAN TEXHONOrMnr

YeneeTan awwmrnagar 6anx CoénbIr XaBLUYYIIaX.

BariryynnarbiH XyBb OVKMATaN Yagasx rax oy 60nox Tanaap HUATASr ONNronThbIr

6un 6onrox; GanryynnarbsiH XaMX33HA, OpOnLory Tanyyabir XampyyJnk, TaTtaH

opornuyyrnax

BairyynnarslH gwkuTan 4YagaexbiH Tenesneree 6onoBcpyyrnax. Oponuory TtanyyabiH
UTFANUAH TYBLUMHT LWAnrax; AwKuTan cypanuax 4YagaBX, OgOOrMWH GOJSOH LUWMHA aXITblH
OampaHg Waaphargax uYagaBXxbil TOOOPXOWMOX; cypranT 60MoH O3MXKNar  y3yynax
MexaHn3MbIr 60M0BCpyynax.

Yvn axunnaraaHbl XULL33

* Opoo barraa axnbiH 6GanpHbl TOOOPXOUIONT, XyBb XYHUIA YaaBapbIr SPraH Xapx,
axnbliH 6arp Tyc OypT wWwaappargax AwKuTan 4YagaBXbir LUMHIYMIICAH 6arix
Waapanaratan

* AxuntHyyn OONOH OWYTHyyAdaa ©epcaounH Ovkutan 4YagaBXbir  YHINAX,
3PArLYYIIaX, MEH Yyxan raX Y3C3H YMIManuiH YaaBapyydaa camkpyynax XyBb
XYHUIA X8NKNUNH Tenesneree 60mnoBcpyynax 6010MXKo0p XaHrax

Ovxutan maHnannardgbir ©epcannH OykUTan YagaBxaa YHAImK, SpraLyynax, MeH
AVKATaN YadaBxaa calkpyyrbk AVKuTan UTranTan Gananbir HSMarayyax 30punroop
Gycoag ynrap ayypuanan y3yynax 60f0oMKoop XaHrax.

* Axnax yaoupgardgan anxkurarn MaHnannnbIH cyprantaHa Xxampargax GONOMXUIT ONroxX

Oep eep OyNryyoumH (gwxkutan yaoupaard, MIpraxnuiH ynmnuunras, bGarw,
OlOyTaH, HOMbIH CaHTUMH aXWMTaH, CypranTblH TEXHOJOMMY, cyaflaady rax MaT)
OVbKMTan YagaBxbir XxapransaH Y33, Cyypb OWKuTan YagaBXbir TOOOPXOMIIOX
30punroop XMCX-Hbl @XrblH OGanpHbl yp YadBapbiH TOLOPXOWMOMTYYAbIr
awmrnax
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Yurnan / 3apumm / yHIT 3ymnn
OwxunTtan nHHosay, | Juxkntan mannannan

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33
LnHnir caHaaunax, TypLimxk y3gar 6anx coénbir 6uii 60nrox, AaMXmMx
LLinHaap cucTem, yiun axunnaraa, ynnumnras o6um 6onroH, xenkyynaxaaa "Digital by Design”

Oytoy "gwkuTan gusanHtan" 6anx apradnanbir XapanKyyIax

"HargyraspT gmwkutan” 6yoy gwkuTan TeBT apravnarbir XeNKYYIDK, X3BLUC3H yraMknanT apra
Oapunaa unyya y3ax xananaraa 3acaxbir 3opux (ynamknant avxkuTan 6yc apradnansir
3aaBan conux anbaryw).

Ynn axunnaraaHbl XULLU33

Bavryynnara pgasap awwvrnargax 6y gwkutan 60noH gwxkutan 6yc Oyx xapwunuax
CUCTEMA ayauUT XWUMK XapumnuaH ysngaa Xxonboo, H3rAC3H HAar ax cypBaimk Oyxun
xaparnarytan xapunuax cuctem (Customer Relationship Management system 6Gytoy
CRM) cuctem xenkyynax

BavryynnarbiH gyp Tepx | 17

BanryynnarbiH oyp Tepx

BanryynnarbiH oyp Tepx ragar Hb Banryynnarbir TO4OPXOWITK,
Bycoaac anraH xapyyngar eBepmeL, OHUJI0r, YaHapyyz, oM.
BanryynnarbiH cTpaTtermmH 3apymm, YHIT 3yWUICUAT TaAHWYNaH,
cypTanyiaxbir A3MXUX OWKUTaN YU axunnaraadyyabir, MeH
94raap Hb X3pxaH OM3HecuiH apra bapung Tycranaa onx,
opornuory Tanyyaan Herneesnex tanaap asy Y3Ha.

Yurnan / 3apyumm / yHIT 3ymnn
Avxutan 6ynar 6anryynax | busHec 6a ynngsapnan | OnoH yncbiH yun
axunnaraa | MapketuHr 6a xapunuaa xonboo | Xapbsianargax xaparuaa

Yun axunnaraaHbl Xxampax xyp33

Bavryynnarbir ragaag epTeHues TaHWynax, apXam 30pUSro, YHIT 3yWICUr TycracaH
OVDKATan oyp TOPXWIAT UNTrax OypTran yycraH awmrnax.

AxunntaH 60Mn0H oroyTaH Oypuir oHnarH GypTran yycrax, XyBuiiH 60noH GanryynnarbiH
aLUWI COHUPXOMA HUMLYYII3H XODKYYN3X34 Hb A3MXKITAI Y3YYax.

AXnNTHYYA 60MNOH OKYTHYYAbLIH OHMNAMH OPYUHA rapracaH ceper 3aH YWNuIH 3pcaanasc
Oanryynnarbir xamraanax waapanaraTan.

Owxutan xaparcan 60M0H Cymkaa awmrnaH XypTaamK, T3r oponuoo, Tarw 60nomMKuir
HAMIrgyynax HeXUenNWUir xaHrax, ynMaap gwkuran xanbapasp oponuox, xamparaax
aBaneIr baviryynnara gasap OMXuX.

OnoH yncbIH YN axunnaraa, caHaauyunryya He 6anryynnarbiH OfIOH HUATSA TaHUraax
AYP Tepxen XapxaH Heneerk Oywr aBy y33H, ysngaa xonbo0Toun cTpaTernnr
BanryynnarbiH yiun axunnaraanbl 6yx Yrnanasap HaBTPYYNaxX. OMoH yNCbIH yin
axvnnaraar 6anryynnarbiH 6yx cTpaTerng TycraH opyynax.

Yvn axunnaraaHbl XULL33

Byx opornuory Tanyygan xapbsianargax xaparuaa 6yoy XxamT OfioH,
XYPIINNUAHXIS HAM X3CAr Hb Banx M3APaMXK, Xaparudar TaHuyraH, yxyynax,
MeH T33H[ 1pLL, oporiLooroo 6oautoop 60noH oHNanHaap, 6yy xonumor
Bangnaap 6aTtanraaxyyrnax 60moMK Onrox

OroyTHYYAbIr cyparnuax XyraluaaHbixaa TypLima Mapraxun/kapbepTrairaa
X0N60OTOMroop ©epPUINH F3C3H AvknTan bypTran, OpoH 3am 6uin 6onrox,
XODKYYNAXMIT ypranax
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BauryynnarblH canH canxaH bangan

Byx oponuory TanyyabliH 6ue 6sngap, caTran caHaaHbl 60OMOH
COTIALUUIH 3pYYN M3HA, CalH carxaH 6angnbIr XxaHrax, A3MXUX,
camxpyynax. Qvxntan TexXHONormop gamxyynaH axunnax, ambaapu,
cypanuax, TYYHYN3H XyBb XYHUW 3pYyyi M3HA, CaH canxaH bangnbir
CamXpyyrK, yaupaaxag amxkntan apradnan HBTPYYax 33parT
Y3YYNaxX Heneennmnr opyynaH aB4 y3HD.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn

Tarw xypTaamx 6a Tarw oponuoo | Kubep atoynryn 6angan | Quxutan uordy
yageap | Awxkutan canH canxaH 6angan | 3annH 3acrmnd/CaHxyyrumH Maanar |
XepenvepuiiH xapunuaa | banranbe opyHbl TOrtBopTOon 6angan | YaH xataH
axrblH 6anp | XyHun Hee, | Axnung aBax, axung yngaax | AKuntaHg y3yynax
A3MXKMAAr

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

AvxnuTan TexeepemXuiH apyyn MIHAS3A YYCraX HeMneernnvinH Tanaap TycraH opyyricaH, apyyn
M3H[, CalH canxaH 6ananbIr 43MXKUX OVXKUTAN X3Parcarn, YANn4mMnraar caHan 60onroH opyyrcaH
OaiiryynnarblH canH canxaH 6ananbiH 6oanoreir 00NOBCPYYINK, yANpAaXx.

BawvryynnareliH xon6orgox crparery, 6oanoryygaz apyyn M3HA, caviH cavixaH 6ananbir TycraH
opyynax.

BaviryynnarbiH XaMKaaHA, AnKMTan TEXHONOMM aluuriax 3pyys, TOrTBOPTON apra 6apuvnbir ynrap
XKMLL33 BOMroH, A3MXKUX.

BanryynnarbliH apyyn M3aHA, atoynryn axunnaraadbl 604M0ryyabir LWMHIYWUIDK, AKUTan
acyyanyyabir TycraH opyyncaH 6anx; xe4enMepuinH apyyn axymH NPakTUKT guxuntan apra,
X3PArcnunr yp AyHTaW awwurnagar 6anx.

OHnanH 3aH YUNUH Xyyrb apXx 3yn, €c 3y, aloynryn 6ananbiH Tanaap axuwnTtHyya 60mnoH
OKYTHYyyAan 3opuyncaH 6oanoro 6omnoBcpyynax.

OHnaiH Xy4npxuinan, Kubep A33parnxanT, knbep NyriBpbIH Tanaap 6airyynnarbiH XaMXkaaHz
apraunan 60MoBCpYYITK, XsHaxX.

Owxutan 6onomx, sapcanyyaunH Tanaap 60auToop onnrox magaar 6anx, yyH 4asp Tynryypnax
apyyn, Avkntan axnblH 6anp 6uin 6onrox.

Byx opornuory TanyyablH eep eep XaparLaa, XyCan COHMPXONA HUALLYYNaH axunnax, cypanuax
YsIH XaTaH apravnanbir Xapankyynax.

BanryynnarbiH cavH cavixaH 6angan | 19

Yvn axunnaraaHbl XULL33

Byx oponuory Tanyyabir xampyynaH, OposiLyyIiK, AMKUTaN Xxapunuaa xornbooHbI
X3P3Ircrasp AamxyyraH XanasnuaH 3eBLUNIILeX, COENTON MITranuax, y3an
©0AnbIH 36pYYr XYII33H 36BLU66PY XYHOITraCcaH Gangnaap xapunuaxag
30pMYyIICaH HArAC3H yaupaamX, apradnansir 60noBcpyynax

Byx oponuory Tanyyabir axunnax, cyparnuax agun, Tarl HexLerneep XxaHrax
30pUIITOOP XYPTIIMXKT3N Gaiaan, Tar oponuoor caiTap TycracaH 6o4noro,
yavpAaamkyyabir 6onoscpyynaH, apra 6apun HaBTPYYIDK, A3MXKIIST y3yyrox

XypTaamxKTan 6arngan, Tar oponuoo, CanH canxaH 6angang TynrapcaH CopunT,
acyyanyyabir H3H TIPryYHA LUMALBIPNAX3 ] aHxaapax

AXnnugbIr apyys M3HA, CanH carxaH b6aranaa (KMLW33 Hb: LaruiH MEHEXMEHT,
aXIblH a4aanan apaM0anax, A3MraLUMiH Lar) XsHaH, 30Xuuyynax avxuiran
X3Parcan, nporpam 3CB3aJ1 YANUYUITTI3r3sp XaHrax, 34ra3punr almnriaxbir 43MKUX

AXunTHYya 6a/6ytoy olyTHYYAbIH 3pYYN M3HA, CalH canxaH 6ananbir xsaHax
OwKuTan coHopayynrbir (ABTOMamKyyncaH M34araan) éc 3ynTan awmrnax
YHOSCNanunr cyanax

YapBapnar akunTHbIr axung aBax, axrblH 6avpaH TOrtooH 6apux acyyanbir
camkpyynax 30purroop 30xX1x 3apym anbdaH Tyliaang ancbliH 3aHaac / Xxonmmor
Oanpnaap axunnaxsir caHan 6omnrox. Oponuoor XexyynaH OIMXKMX; aXKITbIH
AaanraBap, apra Xamxa3s, Yin aBanbir gvkuTan xanbapasp ssyynaxaap 60mrox
©6pYIIeH TOXMpYyNnax; CITraUNIAH 3pYyYS M3HA, 3pX Tarw 6ananbiH acyyanbir
aHxaapu LWMNABIpIax

YAH XaTaH, XONMMOT aXIblH COENbIT ASMXUXUNH TYN, aXIblH OPOH 3aM,
OOPUCUNT LLIMHIUNISX BYHOY camkpyyrnaH TOHOMOX (KULLAS Hb, CamXpyyraH
TOHOITIOCOH aHru, XypribiH epee, AyHAbIH odduc)
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BauryynnarbiH eepunent

Ovxntan WumKnnTumH YIZJ'I axurraraaHbl yp Heslieer ypbaduniaH Taamariiax, ‘
vanpaax, Xxapuy apra Xxamxas aBax. TenesneceH CaHaaunaryya, YVIJ'I

axuvnnaraagaap AamxyynaH oponuord Tanyyabir apra 6ap””: Xynaant Axnax yavpaaryua Hb AVKUTan MaHnanarduiiH axun yypraa ToLopXo

Waapajiara, XxaHgjiaraa eepuyriexe Hb O3MXWXK TyClax. OWMNTOCOH, OWKNTan TEXHOMOMMINH CaviH TypLunara, WMHINar xaHanarsir bycaan
YIr3priaH y3yynax utran Terengep 6anx waapanaraTa

Yvn axunnaraaHbl XULL33

XerknunH TeneBnereeHyyaTan xonborgyynaH opoo Oaviraa [334 LWaTHbI

. yovpanarbiH 6ynar / xopooAblH Xapwuyunara, 9pX YYParT AyH LUWHXWMTSd
: Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn XWX, 9H3 XYPI3HA anvBaa TOLOPXOWMryW, OWITOMXKIYA YIAC3H 3ynnc Gaviraa
Cyypb TyBLWWH TOrTOOX | BanryynnarbiH ctpatern | Qwxutan nHHoBay, | dvxkuTtan 9CIAXMIT NNPYYNaX, BYNMMAH YYPar XapuyLnarsir Tonopxoi 6onrox
MaHnannan | Awkutan ctpatern | Ypbaumnan xapax | 3acarnan | XepeHre opyynant | Yun AXUNTHYYAaL AWKATAN WWIDKUATI3C YP alunr XypTax Lar xyrauaa, OpoH 3amH
Hexuenunr 6 TDK erex, CanH TypLunarblr caviaaH, xysaanuax
. axunnaraaHbl eepynent 4 YPAYY yp y .

Ywun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

VX cypryynuir yaupaaH Yarnyynardua He QvkuTan, ereraern, TEXHONOr 33par OMMAroNThbIH LUMIMKUNT eepynent
aBypax MeH YaHapbIr, 94r33pUNH OYTHYYA OONOH aXUATHYYAan Y3YYI1aX 9epar Herneennmnr 6ypaH ONrocoH
Gawix.

AvxknTan WUmKUNTUIAH cTpaTery, caHaadynarbir 60N0BCPYYIK, yaMpAaH YMrmnyynax; HargcaH gukurarn
apradnanbiH Xypa3Ha yp OyH erex yun axunnaraa, ynnumnraa, apra 6apun, cucteMmyyamir TogopXonnox.

AvKnTan WUImKMNT Gyoy eepunenTuiir Xapankyynax Tenesneree, Tecen 60M0BCPYYMK, yaMpaax; oposnuory
Tanyyabir TataH oporuyynax; XaMTblH OMNIONTbIF XenKyyrK, Xypy 6onox 3opuntyya Tortoox; Gairyynnara
Jasiap XO0pPOHA00 XaMTpaH aXunnax Hexuenuiir Bypayyrk, yaupanaraap xaHrax.

MNHHOBaLbIr ypamLUyyImK, SPCASMUIAT XYI33H 36BLUESPeX COENbIr OYPAYYITK, aXUNTHYYABIT A3MKNK,
LUMHAMATr apraynanbIr yNrap XuLLaa Gonrox saMaap AvKuTan eepunenTuiir aMxunTTai asyynax 6yTaany
apra Xxamxas aBax.

Hexuen 6angang gacaH 30XMLUOX, Xapuy apra XaMxaa aBax YafBapTan axunnax Xy4mH Oypayynax,
MHHOBaLbIH agile Oytoy XypATan aprbir XapanKyynax, 3pCA3MMNr ypbauunaH TOOL0OIMK XsiHaxX COErnbIr 6un
BonroXx yavpaaH Yvrmnyynax.

XeoenvepuinH 3ax 3335 TOITBOPryn, XxypAaaurtan eepyneraex 6yn yen ypt xyrauaaHbl TOrTBOPTON 6Gangnbir
XaHrax 30punroop AwxuTan yp YaasapTtan axnax yaupaardgbir aung asax, TOrTBOPTON aXunnyynax
cTpaTern 6onoscpyynax.
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[vxuTtan ancbiH
xapaa, uur
XaHanara
TOLOPXOMNIIOX
>>

Cypanraa
>>

NHHOBaL
>>

©preH XypasHun

HOeJ1eeser
>>
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OuvxuTtan ancblH Xapaa, YMr xaHanara Togopxomnnox

CanbapblH 6onoon GanryynnarbiH TOPryynax Ynrnas, Yun axuwnnaraaHa ‘
OA00rMMMH 6ONOH NPI3AYMH AVXKUTAI YUT XaHanarbIH y3yyiax Yin axunnaraaHbl XuLI33
Henesnnnr ypbasnnaH xapx, banTrax. . [aaa waTtHbl yaupaax axvnTHyyaad 30puyricaH Yir xasanara, XaTUiH Tenes
CTtpaTteru Tenesnent, LWUMAABIP raprax yun siBUbIr LWaapgnararam TO[IOPXOIIOX LlyBpas Cem1Hap 30X1oH Gariryynax
M333J1TI33P XaHrax 30punroop Asaj watHbl yanpaax axuntHyyaan * Yavpoax aXuntHyyabIr ax YAnABap, cyganraa xenkus, 6onoscpon,
npasayur ypbaduiaH taamMmarnaxag waapgargax maaaanan uyrnyynax, BusHecunH canbap Aaxb AKATAN LWWIMKUATUIAH Tanaap Magaar 6anxag, MeH
OJK aBax 6o FTOMXXOOP XaHrax. TOXUPOX LUMH3 TypLunara, apra 6apunbir (kK1waanban, cypranTbliH xeTenoep
BonoBcpyynax, M3AnarMnH NpakTyk gagan) 6anryynnarag XapxaH

Yurnan / 3apunm/ yHIT 3yrun HOBTPYYN3X Tanaap aHxaapy y33xa4 A3MXKUX
BeHumapkuHr Bytoy xapbLyyricaH Xuwur Tortroox | Auwxkutan 6ytaany 6angan |
OvxuTtan mannannan | Avkutan ancblH xapaa | YpbaunnaH xapax | UpasgyiiH ,  baviryynnarap 60410rbIH LIMAABIP rapraxaz ASMXKIIAN Y3yYI1oX, Mpaaayir
XyBunbapt Taamar | Yur xangnara togopxonnox | OnoH yncbiH yun axvnnaraa | XyBUNGap A3BLLYYNSH Taamarnax 6yloy ypbAuMnaH xapax TorronLoor 6ui 6onrox
AX ynngeapnanunH yur xadgnara | Ctparteru tenesnent | CanbapbiH unr
xaHgnara

® Yin axunnaraaHbl Xxampax Xypa3
[a34 watHbl yanpaax axunTtHyygan "vpasgynr xysunbap A9BLUYYN3H Taamarnax" coTranraar 6un
6onrox.

AX yiAnaBap, canbapblH YMr XaHAnarbIr cyaanmk, WMnaar ryiuaTranviH XapbLyyncaH XuLmr
TOrTOOX (KWLL33 Hb, 'YULITIONNIAH TYNXYYP Y3YYNanT) 30punroop xonboraox oponuord tanyya,
yavpaax aXunTHyyaaac TOrTCOH GYNryy4 YYCraH axunnax.

TexHonorn 6onoH 4334 6onoBcpong Hemneerk Oyii YMr XxaHanaryyabir CUCTEMTII cyanax 3aMaap
Danmxk 6onox 6onomxkyyn, 6on3oLwwryi atoyn 3aHanxmnnang 6anTrax.

Npasgynr Tenesnexen vyxan HeneeTawn, yp AyYHT3M acyynT acyyx, Oponuord tanyygaac 6apumr
MaTepuan uyrnyynax apradnanyyn 6onoscpyynax 00MomMK HeXLeNWIAr 4334 WaTHbl yanpaax
aXUNTHYyaan 6ypayyrnx erex.

Baviryynnara gasap gwkutan 6yTtaany 6angnbiH COENbIT TOMNeBLUYYAX.

OHeermnH xenkun 60MoH MP33aYNH BONOMXKYYAbIH Tanaap M3ANarTan 6anx, 4anxuiiH 6ycag ync
OpoOH, BGanryynnaryygaac cypanuax Hexuenunr 6avryynnaragaa oypayynax 3o0punroop uur
XaHanara TOAOPXONOX OFOH YICbIH apravnanbIr HA3BTPYYIIaX.
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Cypanraa

Cypanraa LUMHXUITTI3HWUIA aXrbIlr A3MXMH TOrTBOPTOM 434 OyTL33p XaHrax.
YyHA, cTpaTerynH apraynanyys 6onoscpyynax, AWKuntarn CUCTEM, OPYMH,
MPOLECC, TEXHOMNOMMA 30XNX XOPOHre opyynanT Xuix, Cyanaadabir TaTax,
NOIBXXKYYIISX, XONKYYII9X, A3MXKNX 33P3r OPHO.

Yurnan / 3apumm/ yHIT 3ynn

Ovxutan 6ynar yycrax | Owkutan ctpatern | Ec 3yit | ONoH ynceiH yin axunnaraa |
HoMmbIH caH, cypranTbiH Heel, | HaanTTan cyganraa | CyganraaHbl XamMTbiH axunnaraa |
CypanraaHnbl yanpanara, gawveknar | Cyaanraanbl yp YaaBapbir 433LWNYYN3X, CyprantaHg
xampyynax | CyganraaHg O9MKNar y3yynax

Yun axunnaraaHbl Xxampax xXyp33

Owxutan cyganraadbl 034 6yTau, cyganraaHbl XepeHruiiH yanpanara, H3anTTan cyganraa / HUMTNan, Magnar
CONMUML00, TYHLIYYAT3M ONOH YICbIH M YMITIANa3p X6rKYYNaX XaMTbIH aXunnaraa, UTraMXKuT HangsapTan
cyhanraa, cyganraaHbl erergnvuinHd yanpanara, auxkirtan cyganraadbl coéng 3opuyncan 6oanoro,
30XULYYNanTyyablr opyynaag aAvwkuTan cyganraaHbl cTpaTernyd aCBan TaAraspTan aguntrax 6o4noro,
cTpaternyabir 6onoscpyynax.

CypanraaHbl XenKNUNH UMKNUAH ye waT 6ypT TyywTan, yambai, wanrapcaH apra Oapun X3panKyyriaH
OapumTanx, cyganraar éc 3yntan, xapuyunaratan, Wwyaapra, HangsapTtan, AaxvH gastargax 60noMKTon, un
TOA, HIBNTTAN, alyNryn opUMHA siByynaxaj aHxaapy axunnax.

OvxuTtan cyganraaHbl OpyyH GONOH CUCTEMYYA, MOH TYYHUN3H axucaH TyBLUHWUIA AKUTan cyganraaHg
3opuynaracaH gag oytuag xepeHre opyynax. Cyganraa xvixag 30puyrnk TOrrBopTon 6mueT 60mnoH gukutan
asn oytumir 6ypayynax - (3apAnbir OHOBYUIICOH NPOrpam XaHram, TexHornoru, Aag 6yrau (oag 6yTumiH
X39Craac y3ax O0mHO)).

CyanaaygblH XenknuMnr 43MXKMX TaaTan OpyHbIr BypayyK, AmwkuTan cyganraaHsl yp YagBapbir cyprantbiH
xeTenbep, cyanaay 600H aXUNTHYYAbIH XODKITMINH XeTenbepTt opyyncaH 6anx.

Cygnaaugpir axung aBax, XenkyyraX, aXung Hb TOrTOOH 6apux Sonomxunr 6ypayynax.

CynanraaHbl yavpanara, M3ad3niiH TEXHOMOMIAH JSMXKIAN, CyaanraaHbl yp Yagsap 39par YArmanasp cyanaadaan
LIaapanaraTan MapraXruiiH O3NVXKNAr Y3yYroX.

OnoH yNCbIH XepeHre opyynanT, aXWNnTHYYObIH WWIMKUNT XeaenreeH G60MoH 30XuX OfIOH YrcbiH 6oanoro,
30XMuUyynanTt, 434 OyTUMAH yp awrvir Hamargyynax 30pUNroop OfOH YICbIH cyganraaHbl XaMTblH
axunnaraaHbl LWWH3 60NOMXYYAbIr TOOOPXONIOX.

pr Tarw, onoH AH3 Ganaan, Tarw OpOJILOOr 3PX3MII3CAH AMXUTan cyaanraaHbl COEnbIr XODKYYJIDK, O3MXUX.

Cypanraa | 27

Ynn axunnaraaHbl XULL33

Owxutan xan6apasp xonboracoH 6ynryyaasp AamkyynaH onoH eep canbap xamrapcaH
Oytoy canbap AyHAObIH cyganraa XvMmx apradnanbir MA3BXKYYI9X

- CypanraaHbl axsiblH Lap Xypas, Tepesn TOXMPCOH A34 6yTal, MaTepuannar 6aasaap xaHrax

TeBerwwnn eHAepTaW/eHAeP Xy4uH Yaaan waapaax cyaanraaHbl aXrbir JIMXKMH ABYYax
- 3opwunroop Gaviryynnara JoTopx 60M0H ragHax WwaapAnaratav TexHonormyaas (Kuwaa Ho,
eHaep rynuaTran Wwaapaax ToOL0oMoM) XaHAaH aluuriax apra 3ambir TOgOPX0ONIox

CypanraaHbl ereranuiir 3oxXmx Laapanara XxaHracaH, HanasapTan, XaHanT 30Xuuyynant
caiiH OpYuH, Hexuen bypayyiik Xxaaranaxad aHxaapax

HaanTTal cyganraaHbl ereranuvinr yampaax asg oytay, bytoy cuctem, nporpam, CyImkas, cepBep
33parT alynrym xangaH awmrinax 60momMKoop XxaHrax, MeH XxagrananT, ycTran 33pruir
opyynaap, cyganraaHbl ereranvnH ambaparnbiH LMKIWAH OyXWi 1N ye waTyyabir TO4OPXoK 3aaH
opyyncaH 6ognoro 6onoBcpyynax

[oToon 60M0H ragaag gwkutan caH rm cyganraasbl Yp AyH 60noH 6anryynnarsiH 6apumT
* MaTepuanbIr Xxagranax, xawx, Tatax 33parT 3opuynaracaH yp
OYHT3M aryynra yampgax CUCTEMYYAUNT XODKYYIDK, allUrnax, XaBUNH aXkunnaraar XxaHrax

Cypanraa LWMHXUITI3HUIA MaTepuannar XxaHramXuiH TOrTBopTON Gaianbir XxaHrax
30pUNroop cyaanraa WWHXUIT33HA alumrnaraax Guet XepeHre, TOHOT TOXEOPOMKMMIT
AVDKATAN X3n63apaap yanpaax 3aMbir TOOOPXOMOX

. Cyanaaygbir Waapanaratan Hexuena cydanraaHbl IporpamM XxaHramx, ereranuiH
WHXXEHEPYNANUIH YUNYUAragH XaMpyyiax apra 3ambIr TOLOPXONIOX

* Topopxon 3apum cyganraaHbl TOCHAYYOMWH KOAbIT XODKYYIDK, cavxpyyrnaxag 30puyrk
cyfarnraaHbl Nporpam XaHrav>kUnH MHXEHEPUNANUINH YANYUAraar cyanaadaaz caHan 6omnrox

CypanraaHbl yavpanarbiH npoLeccyyapir XanbapluyynaH, SHrMinH 6onrox 3amaap
cyAnaavygan yumpgar XyHg cypTan, 3axvupraaHbl AapamTbir Gyypyynax

» Yp AYHT3M, XapunuaH ysanaax axunnax 60MoMKTon cyganraadbl yaupanareiH cuctemyya,
npoLeccyyz, TEXHONMOMMIAT yaupaaH XsHaX, alunrnanTtbiH 63M13H 6aianbIr xaHrax
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LLHnHuvnr caHaavnax

Bytaany 6angan, 6usHec caTranraa, AKUTan MaHnannnbir ypuanaH g9Mxmnx
3aMaap WWKWHS caHaa, WMAASYYAUAT XerKyynaxag A3MXKIIar y3yynax. ToXnpox
Oytoy Waapanara xaHracaH MHHOBaUbIr CTpaTENMMH 30pUITro, arcblH Xapaa,
0400 awurnargax 6yn apra 6apun, Xyy4Hbl cuctemyyn 60noH npoueccyyatamn

ysanayynax.

Yurnan / 3apumm/ yHIT 3yun
OnoH HUNTUIH XaMTbiH axunnaraa | Avxkutan 6ytaany 6angan | Avwxkutan mannannan |
Owxntan ctparterun

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33
CTtpaTternnH sopunryyanaa HUNLYYIaH AWXKUTaN MHHOBALbIH TOCIYYANNAT X3P3ANKYYIIax.

Baiiryynnara gasiap guxutan CUCTEM, X3parcar, YANYMras 6uit 6onroH, alumrnax WWHanar apradnan
GonoBCpyyIK, yaupaaH Ynrnyynax.

LnHanar apra TypLunarsir yArapraH xapyynax, 6anryynnarbiH ctpatern HUALCSH MHHOBALbIH COENbIr
X6NKYYNaxaa Hb GaiiryynnarbiH yaupaax aXxunTHyyaasd A3MKIAr y3yyIax.

banryynnara pgasiap WWHWAT caHaadnax apra Gapung Tynrapd Oym caap O9pXWaanuir (KULSS Hb:
XOLPOrACOH TEXHOMOrM awmrnax rm 4sg oyTuuiH, ypamiuyynan 60M0oH M3PraXknuiiH XyBb, 6CeX O3BLUMXTIN
xonbooTon OyTaL 30XMOH GanmryynantbiH, UarMiH MeHeXMeHT OONOH axnblH [aanraspbir  yaupaaH
30Xxuuyynaxranm xonbooTon acyyanyya) ToOOPXONITK, 3epar Xapuy apra Xamka3 aBax

Byx TYBLWHWIA @XUNTHYYAbIH AyHO MHHOBALbIM XYNI33H 36BLUeepY, caillaaH YHanaar 6amx.

OwxnTtan xan6apasp axunnax apra 6apun 0asp cyypunaH GairyynnarsiH 6yTaL 30X1oH baiiryynantaa
WHHOBALL HOBTPYYNAX.

BairyynnarbiH 3yrasac OpoH HYTIMIAH MPrad, GU3HEC SPXNArYNATIN XaMTpaH axunnax, opoH HyTar 6onoos
OyC HYTMUIAr camxpyynax caHaaunarag XyBb HAMP33 OpyynaxblH Tenee bycaaTani xaMTpaH axunnax
6onomxTon canbapyyabir TOOOPXOMIIOX.
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Yun axunnaraaHbl XuLL33

MapraxnuH axxnblH 6anpaHg 6yTaany mKuTan MIapraXxunTHYYGUAT OJK COHIoX,
QXUNA aBax, XenKyynax, TOrTBOPTON axunnyynax 6onoMxmir 6ypayynax

YpbOunnaH TOOLIOOSICOH 3PCARINI XYIA3H, LUMHS BY0y 8ep TEXHOMOrMYABIT TYPLUVXK
V39X Tan 499p aXUnTHyyaad ypam 30pur erd, O3MKUX

[3BLUYYNCAH caHaaHbl 3XHUIA XONKYYINTUIAT 3MXMX 30pUroop MHHOBAaLMA 30puynaH
TeceB TycraapnaH (ring-fenced budget) Tenesnex

Cypanraa LMHXWUTASH 093P YHASCINACIH AMKUTaN UHHOBALMA TYHLIS3P OPOSILIOX
GONOMXMIT OKYTHYYAAM ONFOX

LOwxutan 6yTaany 6ananbir OSVMKUXUAH TYIA LUMHS3P apra Xampka3, LwarHar
ypamLlyynar, caHaauuira, CaHXYYXUITTUIAH ypcran yycraH 6un 6onrox

Owkutan TeXHONOTMINH YUTN3SYYAI3P MIPIaLLUC3H TIPryyH TypLunarbiH TeByYaUIr
O3MVDKVDK, M3AJIST, YaaBaphIr Hb Gairyynnara JOTPoO aluurnax Hexuerneep xaHrax

BusHec caTranrasHui COENbIr MA3BXKYYIAX, ONTOH HUMT3 HAM3P TycTawn
CcaHaauunryygag gaMm y3yynax; olyTHyyaan busHec apxnax yp vyagsapbir 6mn 6onrox
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©OpreH Xyp33HuUn Hereenern

Cypanraa, MHHOBaUbIH TOCNYYOUWH Yp HerneeHd OyH
LLUMHXKMIITA3 XUWXK, TOQOPXOM DyNryyasg 30Xux
Xypmaap Tyraax.

Yurnan / 3apumm/ yHIT 3ynn

Owxuntan 6ynar yycrax | OnoH ynceiH yin axunnaraa | OpoH HyTrMiH nprag |
OpoH HyTruH/byc HyTrMnH/YHaacHuin/ Heneenen | MapkeTuHr 6a xapunuaa
xon6oo

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

BanryynnarblH cyganraa WWHXUNra3, busHec, MHHOBALbIH YN axunnaraaHbl OPOH HyTar, 6yc
HyTar, YHA3CHWI BONOH OFOH YNCbIH X3AMXK33HA (aX YWNABIPUINH, OU3HECUIAH, cyaanraaHbl raxX
M3T) Y3YYII9X HOMEeeHA AYH LUMHXUITI XUK, BYpTrax.

BaiiryynnarbiH yycraH, 6uii 60nroCoH OlyHbI KanuTasbir OPOSILOrY Tanyyaan Tyraaxaas 30XuUx
Tepern, hopMaT pyy XyBuprax

BairyynnarbiH AvKUTan XaBMnaja MIO33NUAH MIPraXUNTHYYAUAT O3MXKWK, TOOASHA BIGCANTbIH
AV3alH, awKUTan GpaHAMHL, HAP XYHAMMH GoANoro, AMXKMTAN KOHTEHT yinaBapnax GonoH 6ycan
OVDKUTar YMIManasp Maanar, Typlunaraa Xenkyymk, yp GyToanTai awmvrnaxag Hb Tycnax

TexHONOrniiH XepeHre opyynanT, TEXHOMOIMIAT X3P3aNKYYNaH, awmrnax Tanaap bavryynnarsiH
rapracaH LUMAABIPUIAH OM3HECUIH YN axunnaraads (kuwaanban, 6onoscpon, cyaanraa, 6avirans
OPYUMHA Y3YYN3X HOMee) y3YYrax Heneer ONIrox, LyyMXKIaX.

MHHoBaU, Ccypanraar ca|7|>|<pyynax CaHaa4vunryyabiH HemMNeenUr XaMXnux MexaH13MbIr 6un 6onrox

Ynn axunnaraaHbl XXULL33

AXUNTHYYA GOMNOH OKYTHYYAbIr 6ep eep BYNrniH XyMYYCT 30pUyIHK AKnUTan
KOHTEHT OYT33X3A4 Hb 30XMX TEXHOMOrMOP XaHrax, A3IMXKIAr y3YYIK, Cyprantag,
xampyyrncaH 6arix

BaviryynnarbiH 6yT33C3H KOHTEHT 60MnoH Bycag OyTa3argaxyyH, MeH rosn caHaa
Oy0y MECCEXUIT Yp OYHTAM TYraax, 6paHg 6onrox, xagranax, yaupaax
30pUrOOP MapPKETUHT, XapuriLaa xonboor yp alumrtan dannrax

©preH xypasHun Heneenen | 31
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WP Maanar Aasawnyynax

e
Byx oponuory TanyygbiH guxXnTan opYnHa Cypu,

axXunnax, Xenknx 60OMXUIT XaHraxblH TyNa CypranTbIH
BanryynnarbiH XypaaHa M34ar A33LWNYYaX, XONKNxX xeTen6ep
60n0BCPOX ABASLIT AIMXKUX. bonoscpyynax
Amxntan xan6apaap cypanuax, 3aax, YHanax apra o>

3aMbIl AaxuH 600X, camkpyynax.
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CypranTbiH xeTenbep dbonoBcpyynax

Xn4uaanuur xaHax, Tenesnex, 6onoscpyynax. YYHUAT epeHXNAS, Hb

TOrcenTuUiH yp AyH OOMOH XULIKUT Y3YYNANTYYATIN XapbLyyIDK, MOPraXnunH
cTaHgapTyyaag HUMLYYIC3H, Togopxon 6apnuMT GUYmr (XKML Hb, XUYIITUNH
rapblH aBnara, XxyBaapb, BUpTyan cyprantblH OpYHbl MaTepuanyyn) xanoapaap
6onoBcpyynaH rapragar, XxantcumH 6onooa 6anryynnarbiH TYBLUHWIA anbaH ECHbl
YW 1B X3M33H TOAOPXOMIMK BOSHO.

Yurnan / 3apumm / YHIT 3yunc

YHanrag, ayrHant | CypranTbiH xeTenbepuiH 3areap | CypranTtbliH XeTen0epuinH TOrtTonLoo |
Owxutan yagasx | Qwxkutan ctpatern | OnoH ynceiH ynn axunnaraa | CyprantbiH 3areap |
CypranTtblH xan63pyyg | CypranTblH Heel, xaparcan | Cypanuax 3aax yYHanax crparteru |
Maragnax

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33
Owxutan cypranT, TEXHOMOMMA CyypuricaH cypranT, Awxkutan 60moBcpon 3cBan TYYHTaM agunTrax 60noBcpong
30puyrcaH cTpartery 6a/6yoy Tortonuoor 00MoBCPYYImK anda, XanTac, HANKYYASA X3PanKyynaxag 43MXKNar

Y3Yynax.

CypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax, avxuran xanbapasap cypanuax, 3aax yun axunnaraar 4IMKXUXUIH Tyng
CypranTblH HeeLl, MaTepuar, Xaparcan XenkyyJInK, almrnax crparteru, 6ognoro 6onoBcpyynaH raprax
(kMLw23n163n, 6ONOBCPOSbIH HIBMTTIN HEeL, MaTepurar, Laxmm HOM, Laxum caTryyn 6onoH 6ycag avxkutan
KOHTEHT YYCrax, alumrnax).

TexHonorng cyypwuncaH cyprantbiH cTpaTeryir GavryynnarbiH 6ycag cTpaterMtam (KUWS3 Hb: MIL33MNNAH
TEXHOMNOIMAH Oyly OwkuTan crpaTery, 34 XepeHrMnH cTpaTern, YHOSCT3H JamHacaH ©0noBCpOf, OKYTHbI
Typlwnara) yanayynax.

OvxuTtan yHanrasHum 6yloy YHIMraaHWM uaxum yaupanarbiH ctpatery 6onoscpyyk anba, xantac, HaNKyyaaa
X3PINKYYIXa A3IMXKIAT Y3YYIaX.

Byx OLYyTHYyA XYPC3H ONONT, amxunntaa 6atnaH xapyyrnax 60MoMKTON YHIMI33HUIN CUCTEMUIT 3areapyriaH 6un
Oonrox, yyH4 QWXnUTan Xaparcar, QUXKUTan XaBran M3g33IMiH Xaparcnuir 3oxux bananaap awwurnagar 6anx

Owxutan yagaBxbir XMUIIMMNH XOTeNn0epT Cyynrax erex, MeH AmXutan cypranTblH YP OYHTIW, KUHX3HI
Bonomxyyablr 3arsapynaH 6un 6onroxoa cypranTbliH XeTenbepuinH 6aryyaag A3MXKNAr y3yYImK XepeHre opyynax.

Opoo cypanuax by oyTHYYAbIH BONOMXUIAT HAMIrAYY13X 30PUITOop CypranTbiH eep Xanoapyyauir cyaanx,
SAr33PUIAr Xapankyynax 3amMaap GanryynnarbiH yin axunnaraaHbl Xypaar Ta/K, eprexyynax ranaap aB4y y39x
(>kmwaan6an, 3anH cyprant, MOOC 6yoy HUAT3 HISNTTAN OHMANH CypranT, OHMNarH cyprant, XOnMMOr/XOCOSTMOI
cypranT).

CypraH XyMyYXXyynax apra 3yrg rapcaH LUMH3 caHaauunryyabIr Xapankyyrnax 3amaap, MeH TYYHYISH CypranTbiH
xeTenbep 6onoBcpyynaxas OyTHyyAbIr TaTaH OporiLyynax 3aMaap 3aax, Cypax CyprantbiH YN sBUbIM LUNAAST
Bonrox coénbir TeNeBLLYYNaX.
@ .
L]
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Npaspyig ancax olyTHYYAbIH eepufiergeH XyBbcax By Xaparuaa, Xycan COHMPXona
HUNLYYNSXWIAH Tyng avxutan 60510H OHMaiH cypranTbiH Tanaapx cyaanraar 43MXKUH
AByynax.

TerceryaniiH axxnn Mapra)xun, ambaparnbiH 3aMHarnf rapax yaaaH xyrauaaHbl eepynenten
(4ur xaHgnara, XaTUNH TONeBUNH OYH LUMHXUNTI3HIAC), MEH O40OMMNH Xea8NIMepUIiH 3ax
333MMIAH X3P3rya3 Waapanarag HANLYYISH cypranTbiH XxeTenbep TeneBnenTuir Xmmx.

Yun axunnaraaHbl Xuwad

XyBbCaH eepunergex byn ctpaTerniH ancblH Xxapaa, aXun ofiror4miiH XaparLa3
6a/Bytoy MOSBXTAM XONUMOT CypranT, XyBb XYHA YUIMSCAH CyprasnT, XOCOMCOH
cyprant, canbap AaMHacaH cypranT 33par TOrmonLooHyyAan HUNLYYNSH
Gaviryynnara gasiap Xvuaanyyaur eepUnimK, XenKyYaH axunnax

OvixuTtan apradnanbiH 60m0MXKyyabir 604UT aMbApan XapankyyInaxXuiH Tyng

* axunTHyyn 60MnoH oyTHyyAas Waapanaratan avxkuran Yagasxbir
933MLUYYIDK, YNamMKNanT YHINradHWM 60N0OH caHan AYrHanTUNH CUCTEMUIAT PraH
Xap, LWMH3YMN3H 6onoBcpyynax

Xonumor cypranTbir epreH XypasHa siByynax GOMoMK ONroX SAUIAH 3acruiH
3arsapyygbir cyanax

« CypranTblH OJIOH YJICbIH LUMHA X6Ten6epyyauir TOOOPXOUIIOH YYCraXK, X3ParkKyyriax

Ovxutan TexHormnory alwuvrnaH cypanuax YagaeX, axunTHyYyablH YagaBX
HaMaraak GaiiraaTtan xonéorayynaH apanT Hb HAMArAaX Oyl Kypc, XMUYaanyyaniiH
LUMHB rnoban 3ax 393MMWIr cyaarnmk y3ax

*  OlyTHYYAbIH Cypax yWn siBUbIT ySIH XxaTaH 60mrox, oponLoor camxpyynax 60mnomx
Hexuenuur 6ypayynaxag guwkutan 605oH 60OUT OPOH 3ar XapxaH aLumrnax oyn/
awwmrnax 6onoxelir cygnax
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Ovxutan TexHonoru awuvrnaHd cyparnuax

OvxnTtan Texeepemk, MIAI3ITUAH X3P3rcasn, OpYMH, 3CBAN AVXKMUTaN nporpaMmMaap
OaMXKyynaH cypanuax ynn sieu. Jvkutan cypranT Hb Lyyn OueynaH, wyya
OHIanHaap 3CBaN acMHXPOH Bytoy Lyyn Byc X3parcarn, OpyHOOp AamKyynaH
saBargax 60rnoMKTon.

YYHO, @XUNTHYYAbIH AKUTaN CypranT, XenkuI, TYYHUYN3H OYTHYYAbLIH andaH 60noH
anbaH 6yc cyprantyyn 6arraHa.

Yurnan / 3apumm / yHIT 3ynnc

Tarw xypTaam, Tarw oponuoo | Awxkutan yagasx | Qvxkutan sayypan | Yp OyTaamxTan
amwxkntan cypanuardung | 9-noptdonumo | YaH xataH cyprant | CyprantblH OpoH 3an | HoMbIH caH,
cypranTtbiH Heel, | XyBb XYHA 4MrnacaH cyprant | bue gaan 3oxuuyynax | OoyTHbI COHIONT |
OrwyTtaH cypanuax | OwoyTHbl axuy, | OroyTaHa y3yynax gamknar | Cypax opoH 3an

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

CypanuarygblH Oyk1uTan YagaBxbIr XenKyyrnaxag A3MKIIar y3yynax 30punroop cypanuaryng eepcaee bve gaaH
H3BTP3H OpX OYytOy XxaHaaH alumrnax 60noMKTON HeeL, X3P3rcan XepeHre opyynax.

Cypanuaryabir amxkunraa 6ypTrax, TOLOPXOW XyrauaaHna rapracaH axuL, A3BLUM33 IPryynaH XstHax MexaHn3m,
©0MOMXKOOp XaHrax, O3MXUX.

CypanuaryablH 3B COHIONT XWX, CypranTbiH Liaapanaryyabir XaHrax, axul O3BLUMI, aMKUITaHd XYPSX34 XoparTau
HOMbIH CaH GOMOH M3AJ3MNWAH YANUUNTe3, AMKUTaN MaTepuanbiH Lyrmyynra, M3AsannuinH 6ary, uaalwibiH 3aaBap
yOvpAanK, A3VDKIIAr raX MAT Byx avpkutan maasanang 6oamutoop GOrnoH 3aHaac caagryi XxaHgax Hexuenunr Oypayynax

OvxuTan cypanuarygblH OJIOH IH3 X3P3ruadar TOAOPXOMIOX, AnaHrysa sayypan, XenkiunH 63pxLuasan, caTrauunH
3pYyn M3HA, OPLUMH cyyraa GanpLumn, xan, COEnbIH Ariraa 9CBan anueaa dycag XypTaaMXKTan XonbooTon rm
acyyanaac 605K oposuLoo Hb XaHrargaxryi 60mox apcasnTan XyYMYYCUAH X3paruaar Togopxonnox. OryTHYYAbIH
eMHex OwkKuTan TypLunareir, snaHrysa snraatan eep TypLnarbir (kuwaanban, ragaag olyTHYYObIH)
OaTtanraaxyynaH 3eBLUEEPOX. XYPTISIMXKTIM, TIrLL OPONLOOr XaHracaH 3ariHaac 60noH B1MednaH cypanuax
B6ononuoor 6ypayynax apraunanyyabir Xenkyynax.

OtoyTaH, cypanuarygblH AVKUTan TEXHOMOMIA alluriaH cypanuax yp YagBapbir XenKyynaxag 30Xux écoop Tycarx,
YUIMYYNaX A3MXKIISr y3YyNaxX YANUUNTasHYYA34 XepeHre opyynax.

Cypanuarygaz COHrOCOH MIpraXung Hb Liaapdargax vmxkutan yp YaasapyyablH Tanaap onnryymx, cyprantbiHxaa
Typwua WwWaapanaraTai yp Yaaesapyynaa gagnaraxyynaH Xenkyyrnax 601omMK onrox.

Cypanuarygbir eepcaee 61e gaaH cypanuaxbir AOMXKMX OvKUTan Gonomkyyaaap xaHrax.

Cypanu,arqp,ap, Tyxa17|H XUYI3INTUIAH TEXHUKNIAH waapanaryyablH Tanaap TOﬂ,OpXOI;I 3aaBap4uiiraa erex ()KVILUSS Hb
TEXHUK XaHramXx, nporpam xaHramx, H3BTpP3X 3pX rax MST). :
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lN'ypaBgary TanbiH XenKyyJiCaH BOTOH XMAMAI OOYHA CyypuIicaH nnatgopMyyapir opyynaag
OKYTHYYA alumnrnax 6onomxTon Gavraa gK1Tan Xaparcan, Heeuyyaunur ONroH
TOLOPXONIK, OYTHYYAAA SAr33PUIAT CypranTbiH OPUUHA, YP AYHTIN, YHIHY LWWyaapra, éc
3YWT3N alumrnaxag Hb OIMKIAT Y3yynaxX.

OtoyTaH, cypanuardygag cypranTbiH Xaparuas, XyBuUiH Hexuen bangangaa ToxvmpyynaH
OHNanHaap, 61MeYnaH, 3CBa XONMMOr ropMMOOp cypanuaxag Hb A3MXKIar y3yynax.

Yvn axunnaraaHbl XXULL33

OloyTHBI XM433n cyanax xyrawlaaHbsl TypLUMA 30XMX caHan 3eBeMXXUIT Lar Tyxamn
. OVYpT Hb 6r4, OKYTHLIr Cyparnuax yiun siBuaa eepee 3oxuLyyrax 60mnoMKTomn
6onrox 3opunroop 60AuUT GOMOH AKUTanN apryyabir TOHUBIPTANM alumurnax

Cypanuaryabir 60auT 60M0H OvXUTan apryyabir XocnyynaH cyparnuax 3amaap
AV>KATaN TEXHOMOMMIMH GOMOH CypranTbiH X3paruag, Wwaapanaraa bve gaaH
YH3M3X, TOAOPXOMUIIOX, UM3PXUIANAX3A Hb YpaMLLYyyraH A3MKMX

Cypanuarygag owkuran xanbapasp cypanuax YagaBxaa YHamnIaX, YYH 439p33
TYNnryypnaH simap A3MXKII3r XaparTan 6anraaraa TogopXonrnox 60moMKIUInr
TOrTmMorn caHan 6onrox

* Cypanuarygplr cyp4 M3ACOH33 3praLlyyriaH AYrHaX34 Hb 30XMX AVKuUTAs
X3P3rcrnaap XaHrax, A3MXKMX (KMLLIS3 Hb 3-NOPTEONNO, XyBUIAH 6rior)

Yurnan / 3apumm / yHIT 3yunc
Avxxutan Yagaex | YaH xataH 3oxuuyynantran axnbsiH 6anp |
AXUATHYYABIH XONKUN | AXKUNTaH axung aBax, axung yngaax

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33
Baviryynnarag axvnnax 6yv 6yx axvunTHyyaag 3opvynaH XyBb XYHUIN /| M3PTraXIMNH
AVXKUTanN XernknuinH 60NoMXyyaa XepeHre opyynanT XUiix.

BarryynnarbiH XaMxaaH4 AvKUTan CypranTbiH YA axunnaraar QyrHaX, YHamx,
ypamLuyyrnax 6onomKyyabir 61 60nroH, XapankKyynax.

Yvn axunnaraaHbl XULL33

. OlyTHbI ysiH XaTaH cyparilax, OpOriLoOr XaHrax HexXUenMnr Gypayynax 30punroop
CypranTtblH XeTen6epuitH 6aryyabir AVKMTan YagaBXblH TYBLUMHI33 YHAMNIX, AYTHAX,
TYYHUI3H X6rKyynax Waapanaratai 6arraa MapraXxnvnH Ynrnanyynaa
TOZOPXOMNIIOX GONTOMKXOOP XaHrax
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—
ﬁﬂ:‘; OvxuTtan TexHosnoru awurnaH saax

Advkntan TexeepemX, M3L33MINAH X3P3rcar, OPYMH, 3CBaN AmxuTan
nporpaMmmaap gamxyynaH 3aax ynn asu. Jvkntan TeXHONornop AamxyyraH 3aax
yvn §BY, Hb WYy 6ueynaH, Wwyya oHnanHaap 3CBan OYTHYYAbIr AH3 OypuiiH
aCUHXPOH Bytoy LWyyn Byc Heew, Xaparcar, OpYHOOP AaMxXyyraH O9MXNX 3amaap
aBargax 6ooMkTon. MeH olyTHYYAbIH AvKuTan cypanuax Yagsapbir Hb
O3MXNHI.

Yurnan / 3apumm / yHIT 3ynnc

YHanax, ayrHax | Awxkutan yagaex | ©reranuiiH aHanutuk | CyprantbiH opyuvH | CypranTbiH
maTtepuannar 6aas | CyprantblH TexHornormnd | CypranTblH Heew, Xxaparcasn | HoMbIH caH,
cypranTbiH HeeL | HaanTTan cypranTbiH Typwnara | HaanTtTam 6050BCposbiH HeeL, | AXKUMTHbI
xerkun | OwyTaHg y3yynax O3MKNar

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

BupTyan cypranTbiH OpyvH / cypranTtblH YyaMpAnarbiH CUCTEM, YHAMNT33 AYHIMUAH cUcTeM, 3-nopTdonuo,
aHanuTuk, 6asbkyyncaHd 6oaut 6angan / BupTyan 6oauT Oargan 33par gmkuTan xanbapasp cypanuax, 3aax ga3g
OyTUda XepeHre opyynax.

CyprantaHg 6ueunaH, oHnavHaap wyya 60noH aCHXpOH Bytoy Lyya Gycaap oponuox yun axunnaraar 43MxXmx
OFIOH TOPJSIMMH AvKUTaN NNaTgopMa XepeHre opyynanT Xunx, yampaax.

OwyTHyyOaz eep eep OpoH 3aK, NnaTopM aluurnaH cypranT siByynaxaj waapgargax 3aax apra 3yrH OJfioH eep
yp YaBap LaapAargaHa ragarvir XynasH 3eBLUeepy, TIAr33p yp YagBapaa Xenkyynaxaj Hb aXunTHyyaaaa
O3MXKNar y3yynax. barwnax 60N0BCOH XyYHMIA aHXaH LaTHbl BONOH TacpanTryn YPramkiax MIpraXxivmH
Xenkunng aarasp 6onoH Gycag gwkuTan YagaBxbir Cyynrax erex.

OvxuTan yp yageap, Moanar Typwnaratan 6arwnax 60110BCOH XYYHUIAT COHIOH LUanrapyyrmK, XenKyyImK,
TOrTBOPTOM aXuUnnyynax Hexuenuur 6ypayynax

Cypanuax, 3aax, YHanax apra 6apung Owxkutan TEXHONOIMIT HIBTPYYIaX.

OvxuTtan apradnanbir HIBTPYYIICHI3p anvBaa caag 63pXLwaanunr apunraxag XyBb HOM3p opyynax, CypranTbiH
YN siBUAZ LWWMHI3P caaf 63pXLUaan yycraxryn 6anxag aHxaapy axunnax

BoanT ambapan 033px axrblH OPYHLIT TycracaH axrbliH 6apHbl yp YadBapyyAbir TOOOPXOWITK, CypranTbIH YIAn
saBuUag (cypanuax, 3aax, YHanax) cyysnraH, opyyJsix erex.

3aax aprbir Xenkyyrnax, cyprantbiH xeTentep 60noscpyynax ynun sBLbIr M3433115193P XaHrax 30puinroop
CypranTblH aHanUTUK Yp QYHr EC 3YWT3N X3P3Irnax cTpaTernir cyaanxk, bonoscpyynax.

Bynrasp, raHuaapunaH 60M0H 3aHaac cyparnuax, 3aax yun axunnaraar A3MXUXUIAH Tyng TOXMPOX XonobonT,
TOHOI TeXeepeMXK Oyxui Tepen OYpUIH CypranTbiH OPOH 3al XepeHre Opyyrk, yanpaax.

Cypanuarung cypanuax xyrauaaHbixaa Typlumg 6arw, xamT cypanuarymg, 6onoH eep 6ycaaac

OMNTOMXXTOW 36BNOMX, LUYYMX, OYTHIMNTUIAT Lar Tyxang Hb XyNnasH aBgar 6anx HeXUenuir XxaHraxk OrioH

TGpJ'IVIIZH AOVOKUTan apradnan awiurnax.

OvxuTtan cyprantblH XYPTIIMXKT3M HE6L, X3PIArCIIUMT XenKyYIDK, 30XMCTON alumrnaxag A3MXKNar y3yyrax
mMexaHun3m bun 6onrox, 6ognoro Gonoscpyynax.

AX YANABIPUINH 30XMX CTaHA4ApPT, LWaapanaryyabir xaHracaH, oloyTHyyaag "6oout ambgpan”-biH
TypLUnara, XXMHX3H3 6oauT gagnara xmnx 60N1oMXKO0p XaHrax TEXHONOrMyaaa XepeHre opyynax.

Yin axunnaraaHbl XULL33

*  Wpu 6ypTran, Xn4sanumr y33XK AyYPracaH XYHU TOO 33p3r SHIUINH ereraneec ragHa avkuran
CypranTblH aMXUNTbIr QYTHIX34 almrnax 600X y3yynantyya, aHanuTuk Xamxkyyp 6uin 6onrox

AXUNTHYYABIH OVKATAN YafgaBXbIr XODKYYaxa, A3MXKNAT Y3YYIaxX 30pUroop axuntHyyq
eepcaee bve gaaH HABTP3H OpXK Oyy XaHAaH alumrrax 60OMKTON HeeL, X3aParcans XepeHre

opyynax

* CypanuarygblH X3p3arLda, XYCan COHUPXIbIF TOOOPXONIMK, TYYHA TOXMPCOH CypranTbiH
TypLunareir 61 6oNroxbiH Ty XMAM3M OKYH yXaaHbl X3parnaar cyanax

Barwnax 60noBcoH Xy4yHuir anbaH 6onoH anbax 6ycaap avkutan MaAnar, TypLunaraa
XyBaarnuax 6010MXoop XaHrax

Owxutan yagBapaa XenkyyInk 6yn 6arw axunTHYYAbIr YHIK, ypaMmilyynax (KULWa3 Hb:

e TYMUSTIANUNH BONOH yp YaaBapblH YHAMr33, axrblH Laraac gywxutan yp YafBapblH Xenkung
30pUYIDK Xyrauaa xyBaapunax, Tyluaan A3BLUYYA3X, MIPraxXunTHui anbaH Tylwaan caHan
Bonrox, AvxKkuTan YagaBXxbIr LIArHan, XyHA3Tran, cavwaanbiH cuctema opyyrmK, yanayynax)

o YH3Mras, AYrHANTUIAH MeXaHU3MbIH yavpAnara, XapankunTUiAr 4axuH 3arBapynax

[anxuiiH anb Y X3C3IT OPLUUH CYYyX Oy OlyTHYyAaz eHAep YaHapTaw YANYMIraa Xyprax
30pUIIrO0P TEXHOMOMN alumrnax

Cypanuax, 3aax, YHanaX yiin siBuag AvKUTan apradnanbir HOBTPYYIaX34 A3MKIIAI y3Yyrax
+  30pUIITOOP YaHap camxpyynax NPoLecCyyabIr AKUTaN CyprantbiH Xan6apT ToxupyynaH
LUMH3YMI3X

XOnMMOor/xoCconcoH cyprantran Xxornbo0oTor TEXHONOMM HIBTPYYNaxag Tynrapy byv caaq
TOTrOPbIr TOOOPXOWIOXbIH TYI OPOSLOry TanyyAaram xamTpaH axunnax, yr acyyanbir 368

° wypapraap LWMIAABSPIAX apra 3amblir Xamk oox (KMULLS3 Hb, 3aHaac cypy Oy OLYTHYYAbIH
KamepbIr acaax/yHTpaax, Amwkutan xonboo xapwuruaaHbl 6anranb OpYnHA Y3Yynax Heneer
Byypyynax rax mar)

BrveunaH cypranTbiH TaHXMM, TOHOT TOXEOPOMX aluUrnaH cypranTtang xampargax 60nomxryi
*  XYMYYCT 30pUYIDK M3ANSrMnr 604MT aMbaparns XapankyyInK Aaanaraxnx eep apra Xaparcrvmr
TOAOPXOMMNOX (XKNLLS3 Hb, TOFNTIOOM, CUMYIISLM)

LlaxvM HOMBIH XYPTI3MXKUAT HOMIrAYYIaxX, YHUIUT 60NOoMXMIH 6onrox yyaHaac bycaa mx
[ ]
0930 Ccypryynuyatanm xamTpaH KOHCOPLMYM Banryyrmk XaBranunH KoMnaHnyaaa caHan @ °

TaBbX, 3eBLUMNNLUeNO XYP3X °
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CypanuarymuH Typlunara

XeTenbepuiH garyy 3aacaH xm4asanyyn 60noH XnM4aanaac ragyypx gapaax
YW axunnaraanyygbir opyynaag TyxanH cypanuardund cypanuax
Xyrauaangaa xypumTryyncaH HANT Typlinara: XxyBnapaa bue gaaH cypanuax
xanbap, cypanuax yp YagBapaa Xenkyysiaxag ascaH J3MXKNar, HOMbIH
CaHIMINH HeBL, X3P3rcar, aXun MIpraXxnumH Yur bapnmkaa osirox 3MXNar,
XaMTpaH cypanuax andaH 6yc cypranTtblH xanb6ap rax mat. CaTran caHaaHbl
BOMNOH XyBUNH CalH carxaH 6anasibir MeH opyyriHa.

Yurnan / 3apumm / yHIT 3ynnc

Tarw xypTaamx, Tarw oponuoo | Avkntan 6ynar yycrax | AvkuTan uory Yagasap |
OwxuTtan oponuoo | Qwkntan carH canxaH 6angan | OnoH yncbiH ynn axunnaraa |
Xapbsianargax xaparyda | OwoyTHbl Typwnara | OwoyTaHg y3yynax 43aMxnar

Ywun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33
OwxuTan cypranTbiH TypLunara Aasp CyypuriaH, XXULWTK TOrTOOX, CamkpyynanT XUNXUH Tyna
cyparnuardymaTan xamTpaH axurnax.

OvxxnTtan yagaBxaa XenKyyrCaH OYTHYYAbII ypaMiyynax (KMwaa Hb, banryynnarag gagnara Xumnx
O0noMXK, XyBb XYHUI XONKNUAH BONMOMXK, XMY33N33C ragyypx MA3BX 3YTrafMNAM YHINC3H WarHan, avxkuran
TAMAAN, AvkuTan yp Yagsaptan 6onoopn Tercex).

TaHUNbIH XYp33raa Tanax, bycaaTarn Han3armk HexXepnex, CypryynuiiHxaa Har Xacar raarunr Maapax, apyyn,
CalH cavixaH 6anx, ONOH HUATUIH @XM OPOSLIOX 33P3r XyBb XYHUA XODKITMINH 60MOMXKYYAbIr XaHrax
AvbKuTan ctpaTernygpir HIBTPYYIaX, cypanuaryablH TypLunarbIr nyy epreH XypasHa, 6anryynnarsiy
X3MXI3HA, aBY y33X.

OtoyTHyyAan OOMXKNar y3yyrnax, TOAHWUIN 3pyyn M3HA, cariH canxaH 6angnbir xaHrax sopunroop 6ogut 60noH
AVXKUTanN Xan63puiiH ONMOH SH3bIH MEXaHW3M X3P3aNKYYIaH aluurnax.

OI-O)/THny,bIF 3CANTUNH 6MHeXeec aBaxyynaag TercenTuimH Aapaax xyptan 6YX Y€ waTtaHg Xurg TOI'TBOpTOVI
Typwnara xypuMmtnyynax 60]'IOM)KOOp XaHraxblH Tyng TeéxXHOoorm awumrinax.
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Yin axunnaraaHbl XULL33

Xun4a3naas cyycaH, axraa XUCaH Xyrauaar apa eep xan6apasp, LWyya 3CBan wyyn
Oyc (CMHXPOH 3CBanN acuHXPoH) bargnaap 6atnaH xapyynax 60noMXKTON npLy
OYPTraNUnH (XMNTHYY OOJTOH OKYTHYYAbIH XyBb[,) OANTONThIr HOBTPYY3X

* OyTHbI caliH canxaH 6angantarn Xonbo0oTON epreH Xypaar XxamMapcaH caHaaqunra,
YANYUNTO9HYYA3 OKYTHbI AVXKUTAN CanH canxaH 6anansir opyynax

» Cypanraa xuiix, caHan acyynra aBax 6a/6yroy 3eBnex nasnax 3amaap cypanuardzbiH
OJK XyPUMTIIYYrcaH AWKUTan TypLunareir MABXTIW CyanaH, ONmrox Magax

XyBb XYHI YATNICIH, X3ParLaa Laapanarag HUNLYYNax GoMoMKTON cypranT SBYYIxX,
YHAMaX3/ TEXHOMOrM alumrnax

TexHonorng cyypuncaH 6omnoH GUeYnncaH cypranTbiH apryyabir TOHLBIPTINW alumriax
*  3amMaap axun MIPraXIuiH Yir Gapmumikaa onrox A3MXKIIAT Y3YYIaX, aXung 3yydnax,
XeOenMepuiiH 3ax 3334 Waapaaraax yp YagBapbir XenKyyrnax HeXLeneep xaHrax

Cypanuaryfbir XM43amnaa cyaanmk aXNaxvinH eMHe TEXHOMOMMINH ONAOLL, XYPTI3MX,
«  CYIIK33 XOn6OnT, CypranTbiH OPOH 3ai Oyy OpYMH HEXLIeNTUIAHX Hb Tanaap oSk M3aaX
acyysra siByYymK, AMap HaM3MT A3MKIIAT X3PArTan 60MOXbIr Hb 0K M3A3X

*  OnoH yncbiH (eep yncag 6ueap XypanuaH upx cypanuax 6yin) 60noH YHA3CTIH
AamHacaH 60mnoBcponbIH (eep yrncag 3aviHaac cypanuax Oyi) oloyTHYyAbIH
Xapbsianargax xaparuas Hb XxaHrargax, yp AyHTav cypanuaxag waapanarartai
A3MXKIAr, TyCnamx y3yynaxaj aHxaapax

[anxuin gasgapx olyTHYYAbIH LWAMKUNT X646NreeH, aHaxXyy rnoban xenenreeHuni
*  YWANYMNras aBax, cypanuax, A3MXKIar Tycnamxk aBaxag y3yyrk 605ox Herneennuir aBy
Y33X
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MapgaannumH
yavpanara, Xxoparmnaa
>>

OreranuimH

yaupanara,
X3parnas
>>

BbusHecumnH
OOYH
>>

LLnnasap raprax
>>
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Maas3nnuinH yaupanara, Xaparnas

Maaaannuur yp AYHT3M OfK TataH, awmrinax 6onoMxTomn
Banxaap LyrnyymK, Uaryuarmk, xagramxk, Xysaanuaxram xonbooTom
apra bapwun, Xxypmyya.

YyHA GauvryynnarblH YyCracaH 60M0H rypaBgary tanaac
HUMITYYIC3H M333513/1 OPHO.

Yurnan / 3apumm / yHIT 3ynn

Avokutan uyrnyynreiH yanpanara | Quxkutan magaanan | Quxkutan MagaaninmH Xaparcan |
Owxuntan xagranant | Magaannuiii 6onoecpon | Magaannuind ctpartern | Magaanan
xagrananT, Tatant | HoMbIH caH, cypranTblH Heeu, xaparcan | YaupanarbiH magaanan | Cypax
OpPOH 3au

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33
BariryynnarbiH M343annuiiH ctpaternir 6onoBcpyynax; Mag33nnunH yanpanara 60mnoH Xyynb, KypMblH
X9panknNTTan xonbdooTton 6o4n0ro, NpoTokon 6onoBcpyynax.

HOMbIH caH, M3OJ3MMNNH YANYUATI3HA, CTPATEMNH 30XMCTON ©epysienT opyynax YYAH33C oponuory TanyyabliH
X3P3ryadar Tycrax, Xaparnaryngran UTranuan 6yxmn xapunuaa yycraxag aHxaapax.

BarryynnarbiH M343351a yaupaax CUCTeMYYA3 XOpeHre opyyrax; CTpaTerniiH 30punTyyabir A3MKUX
MHHOBALbIH TOCITYYAUIAT X3P3DKYYIIaX.

BaiiryynnarbiH HOMbIH CaH, M3A33MNUIAH aXUNTHYYAan A3MXKNAT Y3YyyIDK, ereraen, MoadannuiiH yaupanara,
OKOYHbI EMYUIH 3PX, NTULIEH3, AMXKUTAI HEOL| XaParcan, HAaNTTal XaBNan, 60NoBCPOrbIH HI3NTTAN aryynra,
M3O33NMIH GONOBCPON, AVKUTAN XadarananT, CypranT, HeeLWiir OvKUTan XanoapT opyynax, awxkutan
LyrnyynrbiH yaupanara Yarnanyyassp Maanar, Yyagsapaa O99LWNYyIK, aurnaxag Hb Tycnax.

AXKUNTHYYO/OOYTHYYABIH M3493MNUAH B6OMOBCPON, M3AMNIMMNUN XONKYYNaxad A3MXKNAr Y3yyrax TaaTah OpuuH
Oypayynax; MagaannunH 60onoBcponbIr cyprantblH xeTenbep, cyanaadvg OONOH aXWNTHYYAbIM XerKyynax
cypranT, xeTenbepyyaas opyyncaH 6anx.

HombIH caH 6OMoH M3A33MNUIAH YMII3N33P MIPraXKMUITIH aXUng aBax, Xerkyynax, TOrTBOPTON aXunnyynax
Sonomxunr 6ypayynax

BuaHec npouecc, yinumnraar camkpyynaxaz OMXKIISr y3yyrax 30punroop axkunTHyya 6airyynnarbiH amkurtan
M3OI3NNAT LyrIyynax, Hartrax, yampaax, almrnax 6onomxroi Gaix.

Cypanraa, cyprant, ragaag TYHWNANWH yp AyHA 61 60NCOH OI0YHBI ©MYMIAT YP OYHTAN AvKUTan yaupanaraap
xaHrax 6oanoro 6onoBcpyynax.

@:
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OwxuTtan apasm cyganraaHbl axur, Xonmmor 60MoH cyaanraaHg cyypuncaH cyprant 60moH
cypranT, cyaanraaHbl OpPOriLo0 6CCOHTAN X0N600ToM TAPryynaxX YNrnanyyguir (Kuwaanoan,
cydanraa Xuixaf Laxvmm TOOL0OMIbIH apra alumrnax, AvkuTan Uyrnyynrsir ereraen 60nroH
alumrnax) A3MKXUX 30pUIroop 30XMUX AWXKUTaN HOMbIH CaH, apXMBBLIH LYyriyynrbir YYCraH
XODKYYnax/xyganaaH aBax, aMxI1ax, xagranax

Ynn axunnaraaHbl XXULL33

BavryynnarbiH TeneBnenTuinr xuix, LUMAABIP raprax, acyyaan LWMnasapnax,
. GanryynnarblH ryvusTrang XaHant TaBux yin aBLyYAbIr Yp AYHTIN SByynaxag avwxuran
M333MIUIAT almrinax

Ovxutan MaA33nnuinH YHaH 3eB Oangan, ax yYyCcBap, Xonb00 xamaapar, YH3 Li3H,
HanpgBapTan barganTtan xonborayynaH axXunTHyyn 60NOH OIYTHYY LLYYMXKITIN
xaHgax 6ongor 6arx

AXUNTHyya ©OMOH OKYTHYYAbIr Xyynb 9pX 3yWH Waapanara, 6GauryynnarbiH
3apyuMyyablH Tanaap OypaH M3433MM33p XaHrax 30pUNroop 30XMOMYMINH 3pX, M3A33Mar
XamraananT, M3A33MIMNH aoynry 6angan, HI3NTTAN NULEH3, OIYHbI OMYMIAH SPXUIH
Tanaapx youpgamxk 6onoscpyynax

*  Moa23nan/HOMbIH CaHTUMH YUNYMAa3 Y3YYIiaxa4 XMNMSM OKYH yXaaHbIr awmriax
Tanaap cyanax

» BaviryynnarbiH apxmBnanTtTan xonbooTon yypar, xapuyLnarbir TO4OPX0OANIoxX
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©reranunH yanppnara, Xxaparnaa

O©rergens cyypuncaH 6anryynnarbiH LWMAABIP raprax ymnn asubir 43IMXUXUAH
TYN4 YP OYHTOM OYH LWMHXUIITIS XWX, aumrnax 601oMXKTon apra 3amaap
ereranuinr Lyrnyymk, 30XMoH banryyrnx, xagramxk, XxyBaanuaxran xonbootomn
apra 6apwun, xypam raprax. YyH4 6yx xan03apuinH ererasiuiH €c 3ymnt
X9parnag, YaHap, 3acarnan, ctaHgapT, alynryn 6angan, xyysb XXypMblH
XAPANKMNT 39par bartaHa

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn

BusHecuinH ynn aBu, ynun axunnaraa | Xyynb XypMbiH XapankunT | Kubep atoynryn
Ganpgan | ©reranuiH apxmMTekTyp | ©OreranninH aHanUTUK | ©rergnninK éc 3yn | BreranuiH
6onoscpon | ©rergnuinH Hyyunan | ©reranuinH Yanap | ©reranuiiH ctpateru | busHecumnH
apxuTekTyp | Ec 3yi1 | Aroynryit 6aingan, 6usHecuiiH TacpanTryi 6anaan

Yun axunnaraaHbl Xxampax xXyp33

Yp OYHT3N XepeHre opyynanTt Xvix, ereranviiH CTpaTernir Xapankyynax, ereranviir guxkutan xanbapasp
Xagranax, ereranuinr Tamndapnax / AyH WWHXWUIT3 X1iix apra 3amaap 6Us3HeCUinH OlYHbIr alumurnax
CUCTEMTaI apradnarbir OHLIOH aBY Y3C3H AWXKUTAaN erergfiund ctpatery (Mnyy epreH Lap Xypaar xamapcaH
OVKUTan ctpaTterniH Har xacar 60n0oH opcoH 6aik 60nHO) GonoBcpyynax.

BrsHecuinH apxuTekTypbIr LWMHIYMICAIH Balix, MeH eepuneraeH byn GusHecuinH y3an 6apumTnan, ynn sieu,
WMNANYYAUAH Xenknn, A3BLWNATaN ysanayyncaH 6anx.

HangsapTawn, canTap TeneBneceH ereranMnH apxuTekTyp (erergen uyrnyynax, yaupaax, WuHXNax,
awmrnaxapg 3opuynargcaHd sareap, 6oanoro, Aypam, ctaHgapTyyaaac 0ypasHa) 6mii 60nroxoa XepeHre
opyynax.

OreranuiiH YaHap, ereranuiid yampanara, Xyynb XXYPMbIH X3P3NKUNTUIAT XaHrax NPOTOKON raprax 33praap
erergnviH 30XMCTOM 3acarnarn, Yypar xapuyunarbir 6anryynnara gasap 6ui 6onrox

CyganraaHbl ereranuiiH yaupanara, CyprantbiH aHanMTUK reX M3T MHHOBALbIH TOCITYYA X3P3NKYYIK,
cypanraa Xumx.

BairyynnarbiH 3yraac XyBb XYHUI OVXUTaN ereranvnr aloynryin, éc 3ynTan yampaax, apxuenax, alumrnax
Tanaap 6oanoro 6onoBcpyynaxgaa oponuory Tanyyaran xamTpaH axunnax.

Oponuory Tanyyaag eepcauitree 60M0H MaA3311193 XaMraanaxag Hb Tycrnax 30puiiroop LWWMAST TypLunara
X3P3NKYYJICaH 3aaBap 36BMeMX, yaupanaraap XaHrax.

BaiiryynnarbiH XaMx33H[, 30XMX LiaapanaraTai ererafivMidH yp Yagsap Gyxuid axunTHyyabIr axung asax, yp
YaaBapbIr Hb XBNKYYaX, aXUna Hb TOrTOOH Gapux Bytoy TOrTBOPTOW axunnyynax 60noMxuir 6ypayynax.
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AXnnTHyyfan anbaH TylwaanbliH YYPruiiHxaa garyy 6airyynnarsiH ereranvir almrnaxag 4aMxKuxK, cyprax.

B©ep eep GYNruitH OYTHYYALIH X3Parlas, Waapanarsir TO4OPXOMNOoX 30pUMroop Laapanarara ereranuiir
ToOOpXON BYNrasp aHrMnaH Lyrnyynax (Kuwaan6arn, ofoH YICbIH OLYTHYYA, ragaad Aaxb TYHLWYYAUIH
YHOSCT3H AaMHacaH GoNoBCPOrbIH M333M13M, XeNKINUINH GIPXLLI3NTIN OIOYTHYY, acpaH XaMraanardva).

Yvn axunnaraaHbl XXULL33

« OreranviiH yavpanarbiH apra 6apun, CUCTeM, YUMUYUITA3T LUMHIYMIDK, 66pUNenT
Xnxaa3 ogoo bariraa 6ognoro, apra 6apunyyabir 3praH XsHax

» Bbanryynnarag 6050H Unyy epreH XypasHA33 HUNraMa, ereranuinH rynuaTrax
YYPTUAT ONNTOX, LLYYMX 6rexzaee oposiLord Tanyyaran XxaMTpaH axunnax

. OnoH HUNTUIH cypanuax, Cyanax XaparudaHg, 30puyrHk ereraviir HaanTTan
XyBaanuax (ereranviH Hyyuan, alynryn 6angantan sepunngexeepryi 6ariean)

CypanuarygblH TypLunarbIr Uiyy camH OMnrox, ynmMaap CyprantbiH Yp OYHT
camkpyynaxag almriax 3opunroop 6anryynnarbiH XaMKa3HA, ereranumnH oyx
39X YYCBIPUNT TOOOPXOWOX (KULLA3 Hb, HOMbIH CaHTUIH HeeL, aluurnanT,
BMpPTYyar CyprantbiH OPYUH aLIMrianT rax MaT)
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BusHecuuH otoyH (BI)

BbusHec, cTpaTerMmH Wnmnasapumnr M3433nsiadp XaHrax 30puriroop erergen,
M3OQ3NNUAT Lyrnyynax, yaupaax, awwurnax. YyHg OusHecunH banryynnaryygbiH
ereranvinH OyH LWWHXUNIA3 XUXK, BU3HECUNH M3Ad3Man yaupaaxaaa awmvrnagar
cTpaTeru, TeEXHONornyad opHo.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn

Cyypb TYBLUUH TOrTOOX | 2KULINT TYBLUMH TOrTOOX | BaHecunH otoyHbl ctpateru | busHecuninH
TacpanTryn 6anansiH Tenesnent | Owkutan mannainan | Qwkutan ctpateru | Ec aynTail
cucTeMm, npouecc | Ypbauuncan Taamarnan | Yur xaHgnara togopxounox | YaupanarsiH
M333n3nn | 3ax 333nunH Magaanan | Heanttan, un tog 6angan

Ywun axunnaraaHbl Xxampax Xypa33
BanryynnareiH ereranuir uyrnyynax, yampaax, 6anryynnarbiH XaMX33HA, TannarHax, ereraesn XaHramxumnr
30XMUyynax CTpaTerMnH HaraAcaH apradnan 6onoscpyynax.

CrtpaTery 60noH XepeHre opyynanTbiH LUMAABIPUAT MIA3IMNIA3P XaHrax Cyypb Y3YYNanT, XULWNT Y3YYNanTuir
TOITOOX 30PUITO0P 3aX 333M133C XIPIrLI3TIN MIAI3MIN Lyriyynax MexaHn3mMbIr 6uin 6onrox.

BusHecuinH yxaanar cuctem, 6oanoro, npoueccyyq Hb HanasapTan, €C 3yWTaln, TOrTBOPTOW, Xyynb ECHbl Banx
Waapgnarartan.

OnoH eep TepNUIH awkuTan aryynrbir xamaapax cuctem, 6ognoro soxuuyynant, apra 6apun 6yrg XxoopoHO00
HWMLC3H, ysanaaa xonbo0oToun Gavix; AvKnUTan KOHTEHT, M3AJ3NNUIAT YYCrax, alinrnax, yanpaax 3opunryya,
€peHXMI almrnanTTan XxonbooTon 6anryynnarbiH XaMX33H4, UTranuan, onnronunsir 6un 6onrox.

AxunTHyya 6usHecuiiH Bartan axunnaxgaa tecen xeTenbepuinH Waapanara Xaparuaar ONnrox,
XODKIYYNINTUIAT O3MXMH ABYYIax, TalnaH raprax, Maa3aiMnr JyPCnaH xapyynax 33par TEXHUKUIAH GOSoH
aHanuUTKK yp YaaBapyyablr 3B XOCMNyynaH 33aMLicaH 6anx.
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Ynn axunnaraaHbl XULL33

BavryynnarbiH 3335k Oy 6anp Cyypuiir KUK TOAOPXOMNOX (KULLS3 Hb, CyadasnraaHbl
TYVLSTIAMMIAH YUITISNaSp) 30pUIroop 3ax 33aMuiH cyfanraa XUk, Ma433nan Lyriyynax

» bBanryynnarbiH youpgnaryyn ax yrunaBsap, 6onoscpon, 6usHecuiiH canbapT siBargax oyn
OVKUTan WWMHKNNTUAH Tanaap Magax 6anx waapgnaratanm 6ereeq 30Xmx LUNHI
Typlunara, apra 6apunbir (kuwaanban, cyprantblH XeTenoep 6onoscpyynax, MaanaruiH
NpakTuK gaanyyn) XapBaa Toxupoxoop 6on 6anryynnaragaa gavKnH HIBTPYYaX

Banryynnarag Maaaanan XapxaH awurnaraax 6anraar aBy y3ax, M3A3SMMUAH alnrnanTbIr

*  TOoApyyfaH yp OYHT3M X3parnax (KMLwaanban, OpoH HyTMMNH Xe46SIMOPUIH 3axX 393JIMNH
TOO GapMMT 433p TyNryypraH olyTHYYAbIH aXui MIPraXxIunH Yir 6apumkaar
TOOOPXOWIOX, OKYTHbI AMICINTUMH YUT XaHAnaraac P33y NH OLYTHYYAbIH TOO X3MXK33r
BaruaanaH raprax)

LLinnaBap rapraxag asmMap M343351a51 Ha3H Yyxan 600X, TapxXyy M3A3MIMNT XxaaHaac aBax
rM TannaH M3433 rapraxaz Laapanaratam H3H TOpryyHUn Ynrnanyyn 43sp 3esLuunnuens
XYPaxX

B30XMX X3PIrnarduiiH TOAOPXOWIICOH erergens cyypurcaH xsaHax cambapT xaHaax 3apXuiir

OaviryynnarbiH TOAopxXon anbaH Tywiaan OyXun XymyycT Ofirox

X3parkUNTUIH Xyralaanz waapanara rapsan Typ 3yypblH apra Xam»xa3 aBaxaap TOOLIOX,
*  BU3HECWINH OYHbI YANMYUIIT33T HIBTPYYIIOH X3IPINKYYIIaX Ye LiaTTal TeneBrneree raprax

Oytoy 3amblH 3yparnan 6uin 6onrox

30punroaoo Xypaxaa Waapanaratam erergen Lyrnyynax axmbir 9pam6anax (KULLS3 Hb
* cypanuardymiiH aHanuTUK AyH LWWHXWUIT33 XMAX34 UpL OypTranvinH mMagaa 6arix
Waapanarartan)
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LUvnaBap raprax

BanryynnarblH yrun axunnaraaHbl OyX YMrnanasp cTpaTerninH
30puIro Xypax apra samyyabir TOAOPXOWITK, LWMOB3IP
rapraxgaa, Tyxamnbar, xepeHre opyynant Xuinx, Tenesnex
39parT awmrnax HoTonroo dyty GU3HeCUinH erergen, TYYHUAT
BonoBcpyynax TEXHONOMMA OYH LWNHXUATAS XWX, YHISIX.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn
AOvknuTan uTranuinH TyBWKH | OuxkmuTan HOTonroo | AwkuTtan uory Yagamx |
Avkntan mannavnan | Avwxkutan ancelH xapaa | Acyygan WwiiaBapnax

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

LLnnaeap raprax yinn siBUbIF M3A33N33P XaHrax, YaHap / AypaMm, xXypam, CTaHgapTbiH
X3P3INKUNTUIAT XaHrax 30punroop AwxnTan Hotonroo Bytoy erergen Lyrnyynax
OanryynnarbiH HArAC3H CUCTEM, OVXKUTAN X3parcnuir 6un 60MroH, awmrnax.

BaviryynnareiH yaupanaryyablH WARAB3P raprax rax MaT yin sBLUbIr A3MXKMX 30pUNroop
OVKMTan HOTOMNMoO, AMXKMTaN X3P3ArCNUIAT yp AYHT3 awmrnax Hexuen Gypayynax.

WpasaynH TeneBnenTuir YUrnyyrmx, TYyHO Herneenexyny, acyynt acyyx, caHan gyrHant
raprax Maanar yageapTawv 6anx, oponuory TanyyabiH Oynryyaaac HOTonroo Gytoy
erergen uyrnyynax sH3 OypuinH apradnansir 6uii 60nrox Hexuen, 60NoOMXUIAT guxuTan
yavpgardgag oypayynx erex.

LWwvngar Typwnarsir xyBaanuax, WWingsap raprax ywn sBubIr OHOBYTOW BONroxXbiH TynA
Oanryynnara JOTOp YYCC3H 3aar, Xxs3raapyyablr apunrax ssgang Tyywran 6anx.

XaTWIH TeNeB LUMHXWXK, YT XaHa1ara TOAOPXOWOX YiAn axunnaraaHbl M3433an 433p
cyypunaH efiep TYTMbIH WUMIAABIP raprax.

OwxuTan ctpaTtern, 6anryynnarbiH YHIT 3yWAC Hb OyX TYBLUHWI LUMAAB3P raprax ymn
ABLAaA Heneerx, Yarnyyngar 6anx.

Owxwutan gag 6yTtau, cTpaTeru, cyprantbliH XeTendepuiH Tanaap LWWNAB3p rapraxag
cypanuardy, 6arw, cygnaadabir ron oponuord tanyyn 60nroH TataH oposnuyynax.

Yvn axunnaraaHbl XXULL33

* BawryynnarbiH eep eep OpYMH HexLen A3Xb OU3HECUIAH YN ABLYYAbIT
(>kMLW33 Hb, GoNoBCpor, cydanraa, A3MXKIIAr YAMYWUAra3), MeH QuxknTan
TEXHOJIOTMIAH TycramKTanraap 34raspuUnr XapxaH NOIBXXKYYIDK, Xa3raapnax
©0noXbIr OMIrox

BanryynnarelH 0334 WaTHbl YAUpANax axunTHyyaan WWAaBsp raprax,
TONeBMNexe Hb A3MXKIIAI Y3YYraX M3A33ar, erergens xaHgax apx /6onomx
ONnrox o
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Xapwrnuaa xonboo
>>

XaMTblH axunnaraa
>>

OnoH HUNTUNH
OpOosILoOo
>>

XapunuaaHbl

yanpanara
>>
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Xapunuaa xon6o00

Bariryynnara Hb oponuord TanyyabiH XOOpOHAbIH Xapunuaa xonéoor
camxpyynaH, A3MXUX, TYYHUYNIH GanryynnarbiH rofl MeCCeXuir ragartu
TYra3X 30PUNTO0P AVXKUTAM TEXHOMOIM, CYIIKIAM XaPX3H aluurnax Tyxam aBy
Y3HS.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn

Tarw XypTasam, Tarw oponuoo | AwxkuTtan xapunuaa xon6oo | AwkuTtan éc cypTaxyyH |
Owxntan MagaannuiH xaparcan | dwkutan cymkas | MapkeTtuHr 6a xapunuyaa xon6oo |
BavryynnareiH xapunuaa xon6oo | HUirmmnH cymkaa awwmrnax

Ywun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

OwxkuTan xapunuyaa xonbooHbl oToo 60MoH ragaag osg 6ytusg xepeHre opyynax.

Owxutan Ganryynnarag 6ariBan 30XvMx apadunnicaH xapunuaar apxamnax; Maanar ConunuoxX, Typwinara
XyBaanuax JOTOOZ, CYIHKI3r XenKyyIiax.

OvoknTan xaBnan Mag3aniMnH Xaparcrasap XyHOASTrANTaN Xapuruaxbir 9pXaMIIaX; vKuUTan xapunuaaHbl yp
Ya[BapbIr CypranTbiH XeTenbep, aXunTHbl XeNKINUAH xeTenbepT cyynrax erex. Jvbkutan XaBnan MagaarnininH
XOPArCrvmH TAr XypTIaMXKTaN Barx xxypam 30XuLyynanTyyatan, MeH TarLl XypTa3MXK, TArL OPOrLOOHbI Unyy
©PreH Xypaar xamapcaH banryynnarbiH 30punTyyaTan HUALC3H B6aiix HeXUeNUIAT XxaHracaH yanpaamx
GONOBCPYYIIK, A3MXKNIAI Y3YYIIaX.

AvxnuTan xaBnan M3433MMMIAH X3aP3rciviiH KOHTEHT YUNAB3IPNAX, TYrasax A4ag oytusg 6ytoy matepuannar
0aa3ag xepeHre opyynanT XUk, Yp alrMnr Hb XypTax 6onomKTon GanryynnarsiH 6yx XyHz, 34raap
YANUUNraar XypTaamiKTan bannrax.

OVKnTan XaBnar, M3A33IMIMH X3P3rciniAH YATN3Nadp yp YaaBapTaid, MaAsar Typlunaratan axunTHyyabir
axung aBax, Xenkyynax, axnblH 6aipaHa Hb yraaax 60MoMXK, HEXLIeNeep XaHrax.

Ynn axunnaraaHbl XXULL33

Tarw oponuoor xaHracaH avkntan xapunuaaHbl yanpaamk (KULLS3 Hb, €C 3yNH AYPSM, Laxum
. lwyynaH Oyly MMannuiH €c 3y, OHManH 3aH YINWUIAT yaMpaax rax MaTt) 6onoecpyynaxaaa
OpOonLory Tanyyaran XxaMTpaH axunnaHa.

+ OHnaiHaap JdapamT y3yynax, A33panXaX SBAMbIT Y1 TOBUMX COENbIT TONeBLLYYIaX

Owxuntan KOHTEHTMIT sMap dhopmMatTar ByTaaxaac (TEKCT, 3ypar, BUAEO M), MECCEXUIT AMap

*  X3nb3pasp BNUNX33C Xxamaapy 30pPUNTO X3pX3aH buernk Garraar, MeH avxutan megua 60moH
CYJTDK33HYYA HUATMUIH 3aH TENeBT X3P 33par Hemneernk 6avraar aB4y y39x433 OporsiLory Tanyyaran
XaMTpaH axurnnax

»  OHnaiH opYHbl Xapuruaar 6yx oposnLory TanyyablH XyBb 9pX T3rLL, 36B 30X1CTOW, OUITTOMKTOWN,
TOZOPXON ABYYax HEXLSIMIT XaHrax YYAHI3C OHMalH XapuraaHbl CUHXPOH Oyioy Lyya,

ACVHXPOH Gytoy Lwyya 6yc apryyabiH yanpaamxkuiir 6onoscpyynax @ .
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XaMTbIH axxunnaraa

Oponuory Tanyyabir TOO4OPXOW TaBbCaH 30PUNTOL00 XYPIXUNH Tyng,
Oycaatan xamTpaH axunnaxag Hb Tycrnax 30punroop avkurarn
TeXHosornnmr Ganryynnara xapxaH awmnrnax 6omnox Tyxam aBy y3H3.
YYHL aloynryn, Tarw XypTaaMxKTau, TYyC AOXeMTaN axrbiH 60510H
cyprantbiH apra 6apunyyq opHo.

Uurnan / 3apumm / yHIT 3ynn

Tarw xypTaamk, Tarw oponuoo | ONoH HUNTUH XaMTbiH axunnaraa | QuxkuTan
XaMTblH axunnaraa | OnoH yncblH yun axunnaraa | Haantran xyBaanuax |
AXMNTHYYOBIH XaMTbIH axunnaraa | OryTHbI XaMTbIH axusnaraa

Yun axunnaraaHbl Xxampax xypaa

,D,OTOOLI, 60noH ragaag XxaMTblH aXunnaraaHbl ONXUTan opyYnHa XepeHre opyynant XUnx. HaantTtam
CyprantblH MaTtepuar raprax, H33NTTaN KypC 6y+oy XN43351 AByynax, H33NTTaN Ccyaanraa
LUMHXWUAT33HUIN MaTepuan XaBnyynax 33par HI3NTTaM apra Gapunaap gamxyyrnaH Magnar
XyBaanuax, ConumnuoxbIlr A3MXUX; XaMTbIH aXXunnaraaHbl TypLinarbir CypranTtbiH X6T6ﬂ66p,
QXUMTHBIM XBNKYYN3X XxeTenbepTt opyynax.

BaviryynnarslH 4OTOO 3aar, XA3raapbIr JaMHacaH XaMTbIH axunnaraar ASMXKMX (KULWL33an63an, TeCnuiiH
6ar, axribIH X3car).

Owxutan xaMTblH aXxunnaraaHbl COENbIr ©PreH XypaaHg oun 6onroxon yycax 6onox 6onomxyya,
y4mnpy 60nox apcanyyanir To4opXonnox; 30xmx 604noro, NpoTokonyyabir 60NoBCpyynaH raprax.

BusHecuinH ynn axxunnaraanbl OyxXum n 4nrnanasp (cyaanraa xumx, 6arwnax rax MaT) OfioH YNCbiH
XaMTbIH aXunnaraaHbl LWWH3 60NOMXyYyabIr TOOOPXOWMOX.

Ynn axunnaraaHbl XXyULLI33

Oreranuir atoynryn 6ereen HaaBapTan apra 3amaap XyBaaruax 3opuynantran
cuctemyyq 60M0H XXypMmyya Hb BanryynnarbiH XaMKI3HA, XaMTpaH axkunnax ynn
axwunnaraar gamxaar 6arx

. Baiiryynnara gotopx 60noH 6anryynnarbiH ragHax AvKUTan XamTbiH axunnaraar
YP OYHT31, XYPTI3MXKTal ABYyInax OypaM, yOMpOaMK rapraxaaa oposilory
Tanyyartan xaMTpaH axunnax

* CucTeM, TEXHOMOTUIAT XyBaarLuax, 60n30LLryii COPUNT, SPCASNUIAT TOOOPXOMIOX
30pUMroop YHASCTAH AaMHacaH GOMOBCPOIbIH TYHLUYYATIN X3PX3H XaMTpaH
axunnax Tanaap aBy y39X
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OJFIOH HUUTUHNH OPONL00

©epcae Hb Heneenex WUMAB3P raprax ymn sisuag oposiloxon Hb
oponuory Tanyyaag aamxknar y3yynax. Oponuory Tanyyasir OfioH
HUNTUIH YN aXunnaraang oponuox 60nomx onrox, 49Mxnx. duxuTtan
OpPONUOOr TAr, XYPTIaMXTaM Bannrax Hexueneep xaHrax.

Yurnan / 3apumm / yHIT 3yun
Tarw xypTasmx, Tarw oponuoo | dvkutan 6ynar yycrax | Avkutan oponuoo |
OpOH HyTrMiH nprag | byc HyTrMMH ecenT xerkun | Xapbsianargax xaparuaa

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xypa33
,D,I/I)KMTaJ'I X3parcan awurnad oponuory tTanyyabir TataH oponuyynax, TSLI,SHTGIZ 3eBnengex, yp LI,VHT3I7I
LUMIAABSP raprax 3aMaap gwxkuTarn oponuoor banryynnara gasiap g3MKuX.

OPpOH HYTMUIMH, YHO3CHU 6OMNOH A3NXUAH OPONLOry Tanyyatan ragaas XxamTblH axunnaraa,
TYHLUN3SUIAT ©PreXXyyraH, O3MXNX 30pUITroop AMXKUTaN CYIDK33, HUMTMUIH CYImka3, bycaa XxamTbIH
axunnaraaHbl CyBryyabir XenkyyraH, HOBTPYYNaX.

Byx oponuory Tanyyaaz 30puyrk XypTasMxkTan 6angan, Tarw oponuoo, Tarw 60MoMKXMIAr XaHrax
YANUUNras, YN axunnaraar Xenkyynax.

©ep eep GYNrMitH oporLory Tanyyaas Heneemk By avkutan sayypribiH TYBLUMHT YHIIK,
WwaapanaraTari 6on 6yypyynax apra Xxamxaa aBax.

Cynanraa xuik, cyanraaHbl 3arsapbir rapraH TeNeBex, XaparnasHa HIBTPYYNAAr ONOH HUATUIAH,
caiiH OypblH, apumkaaHbl canbapyyarai xaMTpaH axunnax saMmaap cyypb, XaparnasHuii 60moH
MPaKTUKT CyypwIicaH cydanraar M3anarMiiH CoNnuLoo0, 3ANAH 3acar, HUiAramz, y3yynax Heseesner
GonroH xyBuprax.

Yun axunnaraaHbl X133

. VIHHOBauw, 3guIH 3acrMnH 6CenTUIT OIVMXKUXUAH Tyng OPOH HYTrUH 6OMOH BYC HYTIMIH ax
YVNABap, GU3HeCUiiH canbapTt XyBb HAM3P Opyyrax

AXUNTHYYA, OLYTHYYAbIHXaa M3ASar, TypLunarbir 6askyyrmk, HAMraM, 6anranb OpYHbl
X0n60oraonTon 3epar eepUnenTUir A3MXMX 30pUIIroop OPOH HyTar, 6yC HyTr1AH COén,
HUArMWUIAH CaHaa4unryyatan xonboo TOrroox
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XapunuaaHbl yaupanara

XapunuaH xamTapgar TyHWw 600X oponuyory TanyyabiH XaMTbIH
aXkunnaraa, caHan XyCanT, OPOSILIOOr Hb XaHrax 30punroop T3A3HTIN
6onoopn T3Ara3pUnH XO0POH, 3epar xapunuaar 6un 6onrox, yr
xapuruaar X3Ba3ap Hb Xagranaxag avkutan TEXHOMNOr almrnax.
YYHA axnblH O0NOH cypranTblH Xapuruaa, epreH Xypa3aHa33 OfloH
HUWTUNH Xapunuyaa 6artTaHa.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn

BusHec 6a yrngeapnan | Xaparnardtan xapunuax xapunuaa | AXXun onror4ton
xapunuax xapunuaa | Mlagaag xapunuaa | XyHuin Heeu, | OfnoH yrCbIH Yin
axunnaraa | OpoH HyTrMH nprag | TyHwnan | Oponuord TanyyabiH Oponuoo |

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

CTtpaTternnH 3opynTyyablH garyy aotooa 60MnoH ragaag oponuory Tanyyaram (KULWa3 Hb, axun
onrorymng, OpoH HYTIMIAH BU3HEC apxnaryng, cyanaadug, cypanuardyva, tercerdyng) xamTpa
axunnax Tyxan opyyrbk erceH xapunuat ysngaa xonb6oo 6yxuin xapunuaaHsl MEHEXMEHTUIAH
cTpaTterniur 60noBCPYYIK, yaupaaH Ynrnyynax.

XaparnarymaTan xapunuaa xapunuaar yp AyHTav yampaax aBanbir SOMXUX cuctem 605oH
YWAMYMAaar Xerkyynax (KMWaa Hb, YHIHUIA HIr 39X cypBark Oyloy ereranuiiH TOBMOPCOH HAr caHTan
Banx, Xyy4nmH CUCTEMUIT HAFTIAH alumrnax).

Owxntan cymkag, XaBnan Maga3annnnH Xaparcnuir awurnad éycag 6arryynnara, oponuory
TanyyaTan TYHLM3N YYCrax, CypranTtbiH YN axunnaraa sisargax 6anpunyyabir xondox, onoH HUnAT/
Ou3Hec apxnNar4yna/opoH HYTIMH OPOSLLOOT XaHrax, MeH GanryynnarbiH ancblH xapaa, YHaT 3yin, yin
axunnaraar cypranynax.

Yun axunnaraaHbl XULL33

* OwyTHyyaaa OpoH HYTrMIAH, 6YC HYTIMIAH, YHOSCHUA GOMNOH OMOH YNChIH aXXW ONroryuaTomn
xapwuruaa xonboo TOrTOOH, Xxapunuax 6010MX ONroX, A3IMXKUX

» Tercerunmaran ygaaH xyrawlaaHbl, TOFTBOPTOM Xapuruaartan 6amk, xapunuaaraa xagranax
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(®®) OwoxkuTan 6onoH 60auT A34 6yTaL

—

CyInxaa, cuctem, TEXHUK XaHramx, Nporpam XaHramx,
AvXkutan TeXHONOrnmop TOHOrMoracoH 6o0anT opoH 3ang HanoBapTtan

30XUX XOPOHre opyynanT XMnx 33prasp xonborgox OnxXmnTan asag 6YT3LI,
M3A4nNar, TypLwuniara, ancblH xapaaH 433p cyypuicaH >>

HangBapTan, alynrym os3g 6yTau Lorunoox, yp AyHTan
yanpanaraap xaHrax, ctaHgapT X3pankunTunr garax
MepAayYS1ax.

OdwxunTtan

xonoont
>>

Adumxntan

O3MXKI3r
>>

OO XePeHrNnH

yaupanara
>>
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HanaBapTtan guxuTtan gag oyrauy

BanryynnarbiH yp awurram ynn axunnaraa, ecesnt XenKunTuimr
O3MXNX 30PUSTTOOP TEXHOMNOMN, TOHOI TOX6OPEMXUNH LIOTL,
aloynryn, HangsapTan CUCTEMUNT TONOBNOX, XOPeHre opyynant
XUMXK, X3BUNH axkmnnaraar XaHrax.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn
YUur xangnara Togopxonnox | OnoH yncbiH yin axunnaraa | OpoH HYTrMiH /
OyC HYTIMIH / YHASCHUIN CTaTUCTUK M3A33 | CanbapbiH CTaTUCTUK M3439

Yin axunnaraaHbl Xxampax xypaa

TexHonorn, 4sa GYTUMINH XenKuI, O9BLUIS33C XOLUPOXIyn 6anx; LWMHI3P rapcaH Xenkust,
O3BLUNUAT OarryynnarbiH CTpaTerMnH TIPryynax Ynrnan, yp awmrran 6angan, 6onomx,
3PCAAMNNH YYOHIIC YHINIX.

[aBLWMNTAT AMKUTaN TypLUnarbIr A3MXKUH HIBTPYYIIAX, UPISAYNH X3P3rnarduitH Xaparyas
Wwaapanarag 6anaH 6anx 30punroop AwxKMUTan WUAONYYOUAT YHINIX, TeNeBnex, XxyaanaaH
aBax 0a / byroy xenkyynax.

CTpaTery, TeneBnenTUIr Cyypb M3A33133P XaHrax, YArnyynax sopunroop GanryynnarsiH 6yx
canbap, YMrnan Oax AvKUTan TeNeBLUTNNIAH TYBLLUMHT YHISX.

Yun axunnaraaHbl XuLLI33

Byx oponuory TanbiH 6ynryyaan oposuoX, XyBb HIMP33 opyynax 60momMX 0nrox
30pUNroop Ynr xaHanara Togopxownnox (horizon scanning) ynn axunnaraanyyabir 6uii
6onrox

*  YHanras xuix anba, XanTac, HaNK AyHAbIH 00MoH 6arryynnarbir xamapcaH
TeneBrneree, apra, xxypam 60moBcpyynaxbir A3MKNX

HangeapTanm gwxkutan osg 6yray | 61

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn
BanryynnareiH ctpatern | Avxutan mannannan | Awxkutan ctpateru | 3acarnan |
MT ctpateru | Oponuory TanyyzablH oponuyoo

Yun axunnaraaHbl Xxampax xXypa3

BanryynnarbiH Tapryynax Ynrnan, YHIT 3yWNCUMIr TycracaH, ypbayunsaH TOOLOO0N00rym XaparLaa
Waapanarag HUALYYIaH awmrnax 6onox, ysangaa xonboo 6yxui, ysaH xaTtaH gukntan cTpaTternir
©onoBCpyyIK, yaupaaH Ynrnyynax.

Owxutan ctpaTterng Toaopxon TOMbEOSIOH TyCrax HUMTIAT ancbiH Xxapaar TO4OopXonnoxon 6yx
OponNuOry Tanyyapir TataH opornuyynax.

Yanpaax aXxunTHyyAblH caHar, 3eBNeMXUIAT OKUTan cTpaterng Tycraxag aHxaapax, MeH yaupaax
36BMNenvnH BypanasaxyyHa OWKnTan MHHOBaLbIH BU3HECUIH AH3 OYPUIH YN axunnaraadg (Knwaa
Hb, Cypanuax, 3aax, YHaNax ynn sieu, cyganraa LWMHXUNraa, OM3HEeCUIAH YN axnnnaraa, XyHun
HeeL, alynryr 6angan) y3yynax Heneennunr onnrogor ruwyyauir opyyrnax.

Yin axunnaraaHbl XULL33

OwxuTtan cTpaTernnr ypraspkiyynaH M3A33MN33p XaHrax, YNrnyysmK 6anxbiH Tyng erergivmH
ypcran, axJblH ypcran, yiin sBLyyAbir 6anryynnarbiH YiAn axunnaraaHbl YUrnanyyaasp TynraH
XapbLyyImK TOFTMON ayauT XUIMH, XsHax 6anx.

*  [Owxkntan Tenesnentuir 6ycan xondorgox Tenesneree, ctpaterntan (KULWa3 Hb, OFIOH YICbIH, 3,
XOpeHre, cyparnuax, 3aax, YHanax yinn siBL, OlyTHbI TypLunara, cyaanraa, MaAaarnarn, Xxapunuaa
X0n600, M3A33MIMINH TEXHOIOMM, KOPNOPAaLMIH TeNeBrneree 33parta XornbooTon) yanayyrmk
Oarix

[vkutan cTpatery, Teneenereer yp AyHTaN, axvuTan XapanKyyJidaxX 30punroop bavryynnarbiH eep eep
anba, XanTac, HANKYYAUH Teneenneec 6ypAcsH yavpaax oynrunr 6anryynax

OwxvTan MaHnannan, yp AyHTal 3acarnanaap AavkyynaH CTpaTerviiH OvkuTan ancbiH xapaar

. X3paruam, Waapanaragaa HUALYYIISH X3p3ankyynaX (KWLI33 Hb: HAMAYraapT YYII3H TEXHOIIOMY,
HOTAYra9PT XOAeNreeHT TEXHOMOM, HATAYr33PT AVXKUTAN TEXHOMOM, HATAYr33PT XYH, TOrTBOPTOW
barigan)
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: Yurnan / 3apumm / yHIT 3yun : Yurnan / 3apumm / yHIT 3yun
X3parnasHum nporpambiH apxutekTyp | busHecunH Tacpantry 6angnbiH Tarw xypTaamx, Tarw oponuoo | Awxutan agyypan | barans opyHbl
TeneBnent | busHecunH ynn aBu, ynn axunnaraa | Awkutan madnannan | busHecuiiH TortBopTon Ganaan | Waapanara Toa0pXonIox

apxutektyp | 3acarnan | XepeHre opyynant | TortBopTon 6angan ‘
Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

©ep eep OyNrMitH oponuory TanyyablH TEXHONMOMMAH X3P3ruaar TOOOPXOWITK, OANroX 30punroop
TOOGHTIN 36BNEX CaHarnbIr Hb XYN33H aBax, TOAHUIT OPONUYYMXK caHan Conunuox apryya

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33
©epunenT WWUIMKUTUIAT aBYpax AWXKUTaN TEXHOIOM, ereraen Magaanar, TEXHUK TEXHONOormMA
CTpaTErMmH XepeHre opyynanTt XMNxXaaa ux CypryynuiH yaupanarbiH 43MXNarnir asax. X3pIrnax.

Byx oponuory Tanyyaan sopuynargcaH 6oauT OpYMHTON VXU CTaHO4apT OYXUM, VXKUM MIOPIMXK
Typlunara erex, atoynryii, Un Tog AWXUTan opyHbIr 6uin Gonrox.

Bawryynnara OU3HECUMH 30pUNrogo0 Xypax, OPOMLOrd TanyyAblH OFfIOH $H3blIH X3P3rudar XxaHrax
30PUITTOOP M3AISMIINNH TEXHOSMOMMIAH CUCTEM, TOXOOPOMX, NNaTtdopM, YANUMIraar xyaangaH asax oa/
Oyly XODPKYyyrax, X3parKyyrnax, yauvpAaax, X3BUMH axunnaraar xaHrax OonomkTon 6anxbiH Tyng

Owxutan nasn 6yTauTai Xon6ooToN WNAABIPYYA Hb TOrLL XYPTIIMK, TArLL OPOrLOO0, TOrTBOPTOWA
TOrTBOPTOW YPT XyraLaaHbl XepeHre opyynanTtbiH Tenesnereer Gonoscpyynax.

Bangan, 6arranb opYMHA y3YYrax HeNeennunr aHxaapy aBy y33x b6anryynnarbiH epreH XypasHumn
TyxanH GairyynnarbiH opyyrnicaH XepeHrMiH ereexuir yp awurtan Gavixaap TOOLOOMK Luaappargax 30pUNTyyablH Waapanarag HUALUK barnraa aCaxmmr HArTnax.
HUAT 3apgan, Heeuwunr (KanuTanbliH ©GOMNOH YN axunnaraadbl 3apgarn, XyYHUrW Heew, cypranT rax maT)

XepeHre opyynantag Tycrax erex. () Yiin axunnaraaHbl XuLLa3

Owkntan oag OyTUMIAT TENeBnex, YYHTa Xon000Tow LWNAABIP rapraxgaa aXunTHyyYA
* DOMOH OKYTHYYAbIH, ANAaHrysda agayypan, XenknuiH 63pXLU33r, CITraLUMINH 3pYY MaHA,
OPLUMH cyyraa 6ampLumn, xan spua, 0ycaa Tarw XypTas3MXKXTan Xonb6o0Ton 63pXLuaan
. 33prunH acyyanaac 605k oponuoo Hb XxaHrargaxrym 6onox apcaanTan baviraa
XYMYYCUIAH OJTOH TalblH X3Paruaar XxapransaH y3ax.

Yp awur, yp AYHT O93LWNYYIDK, BU3HECUIH YN axunnaraar OHOBYTOM OOMroxbiH TyN4 CUCTEM,
npoLeccyyabir XaHax, Waapanaratam 6on ctaHgapTymnax.

Yun axunnaraaHbl X133 « [Owxutan gag 6yTauTan xonb00Ton WUNABIP, YAN axunnaraaHyyd Hb OPOSILIOX,

Opoo 6aiiraa/xyyumH cucTeM, YANUMAraar 1) LMHIYNaX, Tenepyynax 6a/6yoy yiin axunnax, cypanuax yin sisLyyaaz caag ToTrop yupyynaxryi 6aiixas aHxaapax
axwunnaraar HarTrax, 2) MeH TYYHUN3H Laapanaratam 60 LWWHUIAM XenKyyaX racaH X0Ep

YUFNBMI3P X6PeHre opyynant 60M0OH XYHUIN HEeLIMH YN aXunaraaHbl TSHLUB3PUIAT XaHrax AwxuTan poa 6yTauTai XonbooToi Tenesnent, WNANBIPYYAWIr Bairyynnarein Gairans

*  OpYHbl TOrTBOPTOM BarAnbiH 30pUNTYyATan (KULLI33MNO3, SpUMM XYUHUIA X3PIrnasg,

. [OunnsHx Hb Kanutan 3apgnaac AVWWN3HX Hb YWI axunnaraaHbl 3apgan pyy LWWmKnxasa
(KMW33 Hb, TOOOPXOW Xyrauaaraap 3axuvanaH awurnagar YyhsH YAMYUIrad pyy LUMIDKUX)
XOpeHre opyynanT, XyAanfaH aBantaj OpoxX eepynenTuiir TeneBnex

CyypU1H TOOLIOOJIOX TEXeepeMK BOSIOH XyBUINH TEXeOPeMKee aluuriaxag 30puysicaH Heell
Xaparcan / banryynamk, 434 0yTaL (KULLS3 Hb, 66PUIH KOMMbLIOTEP, TOXEOPOMKee aB4Ypax
3CBA TYPISCN3H awmrnax 6o4norbiH garyy) racaH X0€p COHrOMATbIH AYHA TAHLBIPTIN XOPOHTre
opyynanT XUNXa3p TerneBnex

Yp awmr, XypTaaMXuir anb 00nox xaHrantram 6anx xamxkaaHg GanryynnarbiH eep eep anba,
XANTAC, HADKYYAWUMH MPOrpam XaHravpkumH xygangaH aBant, fNYUEH3, XaHAaxX SpXUNAr HArgcaH
30XMOH DanryynantTanraap 3oxuuyynax

OvKnTan TOHOT TEXeepeMXK, HeeLIMINH acyyanaap ragHbl XepeHre opyynanTt aBax GonoMKMnr
TOOOPXOMINOXbIH Ty TYHLIYYAT3M XaMTpaH axkuniax

@®:

HYYPCTOPOrYninH yr Mep, LI3Bap TArNaNT Oytoy XYNIMXKUAH XUAH Snrapan LWWHFSNTUAH
3epyyr Tar 605rox) xapranayynaH aB4y y33x

* BupTyan opuvH Hb 60OUT EPTEHLMIH ONOH AH3 BanankIr TycraH, Teneerk Yagax oymn
JCOXUNT HArTNax.

» Byx oponuory Tanyygan AwKuTan opyYHbl AM3aiHa MASBXT3M OPOSLOX GOMOMXK OSroX
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Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn
Knbep atoynryn 6angan | bBusHecunH apxutektyp | Aroynryn 6angan,

Ou3HecunH Tacpantrymn 6avgan
Yun axunnaraaHbl Xxampax xyp33

Owvxutan gag 6yTauTanm xonbooTom TeneBnenT, XepeHre opyynanT, WAAB3PYYS Hb
arynryn, TyywTan, HangsapTtan OM3HECUH YN sSBUbLIT A3MXKC3H Gaiix Wwaapanarartan.

CncteMmyyauniH awmrnanTtbiH 63n3H 6ananeir eHaep TYBLUWHA XaHrax, UxX CypryynunH ynn
axunnaraar Tacanganryirasap yprarknyynaxuiiH Tyng Gu3HecuinH Tacpantryn 6angnbiH
Tenesnereer 60110Bcpyynax, TypLunx, 6GONOBCPOHTy BOMNIOH camkpyynax.

Yun axunnaraaHbl X133

Atoyrnryi HargBapTam CUCTEM, YAMYMITTS3, KOHTEHTOOP XaHrax, XaBUnH
axwunnaraar xaHrax (Kuwwaa Hb, knbep aroynryn 6anansiH xamraanant 6a
npoTokKonyyn)

. TOITCOH BU3HECMNH YN axwnnaraaHg xaMrunH 6ara caag yupyynax Hexuenuuir
XaHraxblH Tyng LWWHS CUCTEM, NnaTgopM, NporpamMyyabir Xaparkyynax 6a / oyty
HArTraxag HAMANT TenieBneree raprax, 30pUNTOT TYBLUMH TOITOOX, Ye LuaTTan
TeneBnenT Oyy 3amblH 3yparnan Xuix.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn
©reranuiiH apxuTekTyp | ©rergen yycrax, yaupaax | ©reranuiiH Hyyunan

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

CaHxyy 60M0H LanuH xenc, XyHni HeeL,, MapkeTUHr 6OMOH OKYTHLI 3MCANT, axuL, A3BLUWI,
OIOYTHbI TypLUnara 33par yin axunnaraaHsl YArnan 6yxui, guxkuTan TexHonorma
cyypuncat, yp awwurtan 6anryynnarag ereraeng TynryypnacaH apradnanbir H3BTPYYIax.

Yun axunnaraaHbl X133

©Haep YaHapTan, alynryn ereranuinr (kM3 Hb BU3HECUINH OKOYHbI apXUTEKTYP,
M333JITMIAH TEB, M3A33MUIH XsAHANTbIH cambap, eHaep

rYMLSTI3NTAM TOOL00SO0N, 6rerafIMnH ypcnan) yp AYHTaN, €C 3YNTIN LyrnyyrxK,
awmrnax 6o010MXK OfroX CUCTEM, YIITHUAr33r XeNKYYIK, XXypaMm 60rnoBcpyynaH,
O3MXMX

OwxuTan xonbont | 65

Ouxutan xonoonTt

bawnryynnara gotopx oponuord Tanyya, 6usHecuinH yin seuyya,
erergen, CySHKa3HYYAUMH XOOPOH aloynryn, HangsapTtam Xonodontoop
XaHrax, TYYHYN3H 30XMUX ragaag CyimkaaHyyaTan xondorgox 60noMKminr

Oypayynax.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn

Tarw XypTasam, Tar oponuoo | busHecuiH Tacpantryn 6anansiH TenesnenT |
Owxutan 6ynar yycrax | Kubep aroynryn 6angan | Avkutan agyypan | Avkutan
cyJkaa | Aroynryn 6angan, 6usHecninH Tacpantryn 6angan

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33

OHnanH yNnunnrasHUm ogoorMnH 60NOH MPa3ayH Teceenk Gyn apanT XaparudaHg, HANLYYNaH
XaHrantTam Xy4uH YaganTtanm 6anx 3opunroop eHaep O0NOMXUT 3ypBacbiH ©PreH, YHAC3H O0roH
T3CB3IPMIaX YadBap 6HO6PTaIN CYIMK3I3HMI XoNnbonTyyabir 6min 6OMNroXx, XaBUIAH axurnnaraar XxaHrax.
MagsannuiiH Hyyunan, 6ypaH 6yTaH 6aianbIr XaHraH, aXxunTHyyn 60M0oH OKYTHYYABIM CYPryynuiH
OpyMH 60MNOH ragHbl Amap Y barpLunaac CMCTeM, YUNUWUITa3, KOHTEHTOA alynryn, HanaBapTan
HIBTP3X 6ONOMXK ONrox.

Kunbep atoynryn 6ananbiH xamraananT, MaragnaH UTraMknarn, OOMXKNAr YANYUraa, NpoToKonyyabiH
Tanaap cavtap ONnronTTon 60K, 3ArA3PUINAT HIBTPYYIAX, XOPANKYYIIAX, YN axunnaraaHbl XaBUIH
GananbIr xaHrax.

©ep eep GYNrMitH oponLory TanyyablH CYIHKaaHO XOn6orgox Xaparuaar ToA0PXOUIK, OANToxX
30pUMNrooOp TOABHTIN 36BMEX CaHarbIl Hb XYIN33H aBax, TOAHUIAT OPOMLYYIK CaHan ConUnLoxX apryya
X3Parnax.

BairyynnarblH Owkutan CcyrmkasH4 HIBTP3IX XaHAanT Hb 36BXeH atoynryi Gairaag 3orcoxryi
aXunTHyyn ©OnoH OWYTHYYAbIH, AnaHrysa sgyypan, XenknunH 63pXLaan, COTrouunH apyyn MaHA,
OpLWMH cyyraa Ganpwumn, xan sipyua 6onoH Gycan Tarw XypTIaMXKTIM XO0n600Ton 63pXLI3an 33prinH
acyyanaac 6omk oponuoo Hb xaHrargaxryih 6onox apcasnTai Gairaa XymMyycuAH ONOH TarblH
X3paruaar xaHrax banraa acaxag aHxaapax.

OloyTHYyAbIr 3pyyn M3HAO, CalH canxaH Oanpgan, xapbsfanax xaparuada, OycagTan xapwnuax
Xapwunuaaraa camkpyynaxbir Hb A3MXMUX, UX CYPryyriMnH XOTXOH A0TPooc 6ONoH ragHaac xonboraox
BGONOMXK OfIFOX OFTOH TEPJIMNH COHIONTYYA BYXMI HArACIH apra Xaparcasn, NnaTtopMoop XaHrax.

Kubep aroynryn 6angnbiH YArnanasp MaprawicaH 60N0BCOH XYYHUNT aXung aBax, Xenkyynax, axnbiH
OaripaHn Hb yngeax OGonowmkoop xaHrax. CypranTt, OSMXNSr y3yynax 3amaap ogoo OGanraa
QXUNTHYYObIH Knbep awynryi 6aignbiH M3ANar, TypLunarbir A33LWYYaX XeTenbdepT XepeHre
opyynax.
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Yvn axunnaraaHbl XXyULI33

o [Owxkutan xonbonTblH XypP33anaH Oy opunHA y3yynax HerneennuinH Tanaap danryynnaraac
yOVpAaMXK raprax; gagan XaBLuur, apra 6apuneir eepunex 3amaap YYHUWAr 6aracrax apryygbir
caHan 6onrox (KMLW33 Hb, UM3WN UNraaxX, Xagranaxran xonbooTon HyYyPCTeperiyminH yin mep)

Cymkaa awmrnanT, CYSHKISHUI Y3YYNaNT, XYYUH Ya4nbir TacpanTry TaHgaH XsHax, 0400rMiH
BONOH NP33ayia Tynrapy 6y copunTyyabir (KULW33 Hb, LLAXUM CMOPT, LI@aXMM LUMHXISX yXaaH)
TOLOPXOWIIOH raprax npax

* Banryynnaraap gamxyymaH XaHraH HUIIYYICcaH B3O canT, AvKuTan YANYUnras, nporpaMmMmyyn
pyy OfOH eep NNatdopM / TEXeepeMK 433P33C HIBTPIH alumuriax GoNoOMKTON, 34r33pUNT MeH
TarLw XypTaaMxuiH (accessibility) ctangapT, oypaM XXypama HUALYYICaH Ganx waapanaraTtan

X3parnasHaac rapcaH, XOLUPOrA4CoH, XamraananT MyyTan YANYuMnras, CUCTeM, XaHacaHaac
BOJIK X3H Y XOXMPOXIyi Banxan xaTyy aHxaapax

[anxuin gaxuHel XxapunuaH XxonboracoH 6angan, TEXHUKUAH WanTraaHT HemneesnunH yp
naraBap 60roH 6on30LWryn xa3raapnanTtyys raCaH COPUAT, XYHOP3MYYAMNAT TOOL0X Y33X

OreranuinH Hyyuniarn, éc 3y, MeH rapaaca’d aXurnax opyMH Hexuena YYCax Kubep atoyryi
GaranbiH acyyanyyaan aHxaapcaH 30X1x Ternesneree, 6oAnorbir 6onoBscpyynax

OnoH gaBxap 6atanraaxyynanT, HyyL, VI 30X1LYyYyrax Xaparcryyd, alyn 3aHanbIr Unpyynax,
TaHOaH xsiHanT Oyy MOHUTOPUWHT, ransomware bytoy erergen 6apblaanax xangnaraac
Xamraarnax nporpamm XaHram, TercresiiH Lar 6ytoy TercresininH XaparnardminH TEXeepemk
00rox cyypviH 6OMOH 366BpPUIH KOMMbLIOTEP, Fap yTac rax M3aTUIH arynryi 6angan, wifi
yTacrym CYJDKI3HUIA aroynryi 6angan 33par gvpkuTan arynryn 6ananbiH apra XamKaaHYyYauinr
OPrexyynax, camkpyynax, LUMHI3p
HIBTPYY3X.

. MagsannuinH aroynryn 6angneir yaupaad 3oxuuyynaxbsiH Tyng ISO 270001 rapunnrasatan
B0I0X 30pMAT TaBbX aXunnax

. XangnarblH Heneennuir 6yypyynaxbiH Tyng OCIbIH Xapuy apra Xamka3 aBax, LUyyX
LUMHXKUITA3 XWX, BanryynnarbiH OVKUTan 34, XPeHIMIT CIPrasaxas A3MXKMIAr Y3yyaxX
M3PIraXIMIAH YAMYUITI3TAN XaMTPaH aXunnax, T3araspT XxaHaax 60moMKTomn

»  Knbep atoynryn 6ananbir xaHrax 30Xmx ynnumnrasHg (kmwaa Hb Cyber Essentials) xaHgax,
atoyn 3aHarnblH Tanaap M3433M1aN XyBaarnkuax apra XaMxas, YN axunnaraaHs, opornLox
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Ovkutan A3Mxnar

Oponuord Tanyyaag AWKUTan TeXHONMOMMIM aXun, XM4aarn, cyganraa
LUMHXKUNII3HAS YP AYHTIM alumrnaxag Hb Tycnax 30puiroop onrox
HeeLl, YANYMnraa, Tycrnamx.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn
Avkutan mannannaryung | OQwxkutan yagasx | Jwxkutan cypranTbiH MaHnannardang |
CypranTblH TexHonorny | Auntang y3yynax gomknar | OwoyTtaHg y3yynax A3mMxnar

Yun axunnaraaHbl Xxampax xypaa

M3a493nnmMnH TEXHOMOMMNH MAPTAKUNTHYYAUNAT TOBNOPCEeH YANUUNTIdHUMA anbaHa, MeH Avkutan
MIPraXUnNTHUI yp YaaBap Wwaapaargax 6ycag anba Tywaans axunnyynaxaap aBax, Xenkyynax,
axnblH 6avipaHA, Hb TOFTBOPTON axunnyynax 60foMX HeXLeneep xaHrax.

M3033nIMIAH TEXHOMOTMINH A3MXKNAT Y3YYIaX Barnnr Xenkyyrnax, youpaax, MoaaaniniH TEXHONOTNIAH
CypranTblH HeeLMIAr Xenkyynax 6a/byoy xyaangaH aBax; 6arwaap yavpayyncaH 6uedmncaH cyprant
©ONOH X3p3ruaaTan yeass awmrnax 60noMKToN cypranTtbliH MaTepuan / HeeL XO0POHAbIH
T3HLB3PWIT XaHrax, 6anryynnarsiH cucteMm GOMOH YYN3HA CyypuncaH YRIMYUraar 43MXKUX, XyBUIAH
TOXe8PEeMXK BOMNOH YUNYMIaar / nporpam XaHramkumr 4avkmx. ONoH TepnuiiH CUHXPOH / wyyn 6a
aCMHXPOH / Wwyya 6yc ancbiH 3ariH Tycnamxk yMnyummnraa y3yynax.

Ynn axxunnaraaHbl XXULL33

* LuvHa gmwxkutan cuctemyys 6050H TOMOOXOH LUMHIYMNANTYYAMNIT HIBTPYYIISX, Cyprax
aXnbIr yanpaax

o MaaaannuitH TEXHOMOMMIAH A3MXKNAT YRNUMMras 6a sH3 OYpUnH AvKuTan Xaparnasar
(>kvMWwaanban, AvwxxuTan cypranT, AKuTan cyaanraa, erergivnH aHanuTmk) 43VKnX
XOEpbIH AnraaHbl Tanaap HUATNAr ONITONTLIF 6Un 6onrox
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A4 XepeHrMnuH ygupanara

CaHxyyruH 6o5oH 6anranb OpYHbl XyBbA TOFTBOPTON, 30puynanTbiH Gapunra
Banryynamx 6yxun 60auT XepeHrnnr Tenesnex, Xenkyynax, yampaax, XaBumH

BGananbir xaHrax. CTpatervnH 30punTyyabir XapankyynaxunH tyng éuet 60noH
BUpTYyan 434 OyTuuinr yp awurtan, yp QyHTOM HIrTrax waapanaratan.

Yurnan / 3apuum / yHIT 3ynn

OwxunTtan ctpatern | bavranb opyHbl TOrTBOpTOM Gangan | 94 XepeHrnnH ctparterm |
Yxaanar xoTxoH 6ytoy kamnyc | MT ctpatern | CyprantbiH opunH | CypranTbiH OPOH 3an |
HOMBbIH caH, cypranTblH Heel, xaparcan | Cypanuax opoH 3au

Yun axunnaraaHbl Xxampax Xyp33a

BupTtyan 6onoH 60auT 434 OYTUUIAN HAITrAC3H 34 XepPeHrniiH ctpaternir Tenesnex. LUniiaeap rapraxag
TyCTal XepeHre alnrnanTblH erergnuinr YYCraaar CYyrmkaaHa XonboracoH TexeepemMxyyan, Magpardyya 6yxumn
yxaanar OpYHbl Tyxal ONNronTbIr 34 XOPeHINAH cTpaTern, TeneBnereeH TycracaH 6amx écTton.

©ep e6p HANTMUIH BYNMUIAH AMKUTAN X3P3rNaryauir WrHa 6apunra, 3acBapbliH aXun Tenesnexen
OPONLYYITK, X3paruaa Wwaapanarbir Tycrax.

OnoH Tanaap awwuvrnax 6onox sgH3 0ypuiiH 60ANT OPOH 3ai, TOHOT Texeepemxyya pyy onetasp 6o5oH
3aiiHaac HABTP3X, TAAMA3PUNAT Yp AYHTIN alumrnaxag A3MKIIar Y3yynax cucteMyyauir 60noBCpyynx,
yAVpAax.
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Ynn axunnaraaHbl XXULL33

CypranTtblH epeeHyya, T3AraspuiiH "3opunro” Oyty Hexuen 6argnaac xamaapyynad
OaxuH Toxupyynax OGomomX (KMLWSS Hb, rApRAvnAr Oyarapyynax, ToApyynax, TaBUIrbIr
©epunex), OOTOPX TOHOr TeXeepemX, TYYHWA [OTOp Tycrah TOHOI Texeepemx Oyxwui
epeeHyyaaa 6ypaH ayauT Xuix

Baiiryynnara gasiap cuctemyygunr 60m0oBCpoHryii 60rox, epee 6050H TOHOr
TOXOOPOMXKUIH YpbAYUIICaH 3axmanrbir Xxanbapyunax, epee awmnrnanTbIr XSS HaH TOOL0OMX,
©0OUT OpPOH 3alr AyTyy, X3TPYYI3H, YP alWMWITYyR awnrnax 6anraa aCaXUnr HArTnax

TacpanTtryn camkpyynanT, Xerknunur O3MXMX 30PUMroop KX CYpPryyrvunH XOTXOHbI 3aW,
Tanb6an awwurnant 60MoH 3aMblH X6OeNTeeHUNr TOOOPXOMIOXbIH TynA yxaanar OpYHbl
erergnuinr awmrnax

BreunaH npax 6ytoy 604MT OpoH 3ana HIBTPAX BONMOMXKIYM Banraa Xymyycrt 30puyrmk
BMPTYan asnanbiH YANYUAras y3yynax

YpbaunnaH 3axuanax 60m0oMXXTON XOCONICOH O0MOH BMPTyan OpoH 3anHyysd 6un 6omnrox

Barwnax 60MoBCOH XYYHUI OWKUTaN YagaBXbir XODKYYIIaX TONeBMNereeHa cypranTbiH OPOH
3aK, TOHOI TEXEOPEMXKMIT CypranTbiH YU axunnaraadg yp AyHTaW awmrnax tanaap TycraH
OPYYIX, CyprantblH OPOH 3aWr awurnax Tanaap axunTHyyd 60MoH OKyTHyyAad OOMXKMar
Y3YYIDK, CyprantblH Matepuanaap XxaHrax

CypranTblH SiH3 OYpWIAH OPOH 3aig, TaBuIra, epeeHuin 30X1oH banryynant, TEXHOMNOrMIH
X3parnaa, cyprantbiH apra 6apunbir aHxaapy TOOLIOH, CypranTbiH X3parLa3Ha33 TaapyyiaH
TOXMPYYIK BONOX YSIH XaTaH COHronTyygaap xaHrax. Xonmmor / XOCONCOH Hexuens 3aax,
cypaxapf Heneerx 60nox xsa3raapnantyygbir aBy y3ax

TexHOnornop TOHOIMOCOH OfIOH TOOHbI OPEBHYYANNT 30XMX ECOOP X3BUIMH GanganTtan /
axunnaraatan (MeH CyyIIMNH YEUIH LLUMHIYMAN33C XOLpoonryn) bannraxas waapgargax
TEXHUKWUIAH O3MDKIIST YANYUNTISHUIA TYBLUMHT YHAN3X. TEXHUKNIAH, 3axmpraaHbl 60510+
CypranTblH XOCOJICOH A3MXKIIAr YANYUITa3 XaHranTTam 6ereeq 30XMcTon TyBLIMHA Ganraa
3Caxa aHxaapax
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bycan cypBanx, uHOekc bycan 3ax cypBanx

YT TOrTonuooH gapaax cypBamkyyaaac Xonboraox Maasannuir aBy, ainrnacaH
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UHpoekc

Tarw XypTasamMx, T3rw oponuoo

‘ Owxutan coén 6a caTranras

® BaviryynnarbiH caiH canxaH 6angan
Ovkntan TeXHONOrM awmrnaH cypanuax
CypanuarymiiH TypLunara

@ XavtbiH axvnnaraa

@ Xapvnuaa xon6oo

@ OroH HUIATMIAH oponLo0

. HaingeapTan osg 6yTay

o Owxutan xonoonT

I'IporpaMMbm APXUTEKTYpP
. HangBaptan gwkutan gag 6yrtay

YH3nax, AyrHax

Xn4yaanuiH xeTendep Gonoscpyynax

D,I/I)KI/ITaJ'I TEXHONOorn awmrnaH 3aax

Cyypb TYBLUMH TOITOOX

. BuaHecnitH otoyH

® BawryynnarbiH eepunent

Xuwwur Torroox
‘}J,mn(man arncblH Xxapaa, 4ur xaHanara
@ BusHecwinH OIOYH

BusHecuinH oroyHA
TynryypnacaH ctparteru

® Gushecuinn otoyH / B

WHpeke | 73

Owvoxkntan 6ynar yycrax

o BawvryynnarbiH gyp Tepx

® Cypanraa

® ©preH XypasHui Heneernen
CypanuarymiiH TypLunara

‘ OnoH HUIATUIH OPONL0O

o OwxuTan xon6ont

Bu3Hec 60NOH ax ynnaBap

o BairyynnarblH oyp Tepx

o XapwurnuaaHbel youpanara

Bu3HecunH TacpanTtryn 6ananbiH TeNeBnenT
. Owxntan coén 60MoH CaTranrag

® BusHecuiin OHOYH

o HarngeapTanm gwkutan gag 6yray

o OwxuTan xon6ont

Bu3HecunH ynun ABU, YN axunnaraa
. HangeapTan gwxutan asg 6yrtay,

@ Srergnuitt yampanara 6a xaparnas

Avxutan uyrnyynrblH yaupgnara

. MapgaannuinH yaupanara, xaparnaa

OnoH HUATUMH XaMTbIH aXunnaraa

@ XamTbiH axunnaraa

@ VHHoBau
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Hunuan

.ererp,nmﬁH yovpganara, Xaparrnaa

BairyynnarblH cTpaTteru

. Owxntan coén 60noH CaTranras

o BaviryynnarsiH eepunent

. HaiaBapTan gwxkuTan gag oyrtay

CypranTblH XxeTen6epunH au3anH

CypranTbiH xeTenbep 6onoscpyynax

CypranTtbiH XeTen6ep1unH Torronuoo

CypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax

X3parnaryTan xapunuax xapunuaa

. XapwurnuaaHbel yaupanara

Kubep aroynrymn 6angan

® BaviryynnarbiH caiiH cavxaH 6angan
.erer,anVlH yovpanara, Xaparnaa
. HagsapTanm gwkutan gag 6yray

@ Lwxutan xon6ont

©reranunH aHanNUTUK

.ererp,nmﬁH yovpanara, Xaparnaa

[wxutan TexHonorn awurnad 3aax

©reranunH apxmTeKkTyp
.Grerp,nMVlH youpanara, Xaparnasa

. HanpgsapTan gwxutan gag 6yray

Orergen yycrax, yaupaax

. HaigsapTan gwkutan gag 6yrau

©reranumH éc 3ymn

o OrergnuiiH yanpanara, xaparnas

©reranunH 6onoscpon

. OrergnuiiH yanpanara, xaparnaa

©reranuinH Hyyunan

® OreranuiiH yavpanara, Xaparnas
‘ HawnpgBapTan gwkutan gag 6yrtay

©reranuinH YaHap

o OreranuiiH yaupanara, Xaparnaa

©reranuunH cTparterun

. ©rergnuiiH yaupanara, xaparnaa

Owxutan yagaBx

® Owxutan coén 60noH CaTranrasa

CypranTblH xeTentep GonoBcpyynax

Owxutan TexHonorn awmrnax Cypanuax

[dwxutan TexHonorn awmrnad 3aax

. [wxkntan gamMKnar ynnyaunnrasa

Ovxutan maHnannarumg

‘ Owvoxkutan gamKknar yunyaunras

Ovxutan xamMmTbIH axunnaraa

.XaMTbIH aunnaraa

OwxuTtan xapunuaa xon6oo

‘XaMTbIH akunnaraa

Ovxutan UTranMnH TyBWWH
@ Ovxvtan coén GoroH caTranras

@ Wvingsap raprax

Owvxutan 6yTaany 6angan
.,D,mKVlTan ancblH Xapaa, Yur xaHgnara

@ VHHoBa

Owxutan éc cyptaxyyH

® Xapunuaa xon6oo

Awxxutan HoTonroo Gyky erergen

® LHUninasap raprax

Owvxutan yory YagBap

@Lvxvitan coén GonoH caTranras
@GaiiryynnarsiH caiiH caiixan 6aitgan
CypanuardmiiH Typlunara

@ WLniiaeap raprax

Owvxxutan ma3gaanan

@ Mapsannuitn yaupanara, xaparnas

Ovxutan nHHoBauy
@ Lwxutan coén 60omoH caTranraa

@ GaiiryynnarsiH eepunent
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Ovoxntan maHnannan

@ Lvxmtan coén 6onoH caTranras
@~GaiiryynnarsiH eepunent

@ Ovxwvtan anceiH xapaa, unr xaHanara

@HHoBal

® BusHecuinH otoyH
@ Wningsap raprax

@ HaiineapTait avxuTan gag 6yTal

Ovxuntan cypranTtbiH MaHnannaruympg

@ LvixuTtan pamxnar

Ovxutan Ma3g33nnunH Xaparcan
@ xapvnuaa xon6oo

@ Mapsannuitn yapanara, Xaparnas

Owvokntan cynxas

@ Xapvnuaa xon6oo

@ Lvxutan xon6onT

OwvxnTtan oponuoo

.OJ'IOH HUWTUWH OPONLO0

CypanuaryviiH TypLunara

Ovxutan sayypan

@Lvxvitan coén GonoH caTranras
Ovxutan TeXHOMNOr alumrnaH cypanuax

. HangBapTan gwkutan gag oyrtay

@ xutan xon6onT
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Owvxntan xagranant

OMoasannmitH yavpanara, xaparnaa

Owvxxuntan cTtparteru

. Owxutan coén 60noH CaTranras
@ baiiryynnarbiH eepunent

. Cypanraa
O MHHoBaL,

CypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax
® BuaHecninH otoyH
. HanpeapTan gwxutan gag 6yrtay,

‘ O XepeHrnH yaupanara

Owvxntan ancbliH xapaa

® OwxuTan ancbiH xapaa, 4vr xaHgnara

@ Wwiineap raprax
Owvxutan canH canxaH 6angan
.BaﬁryynnarblH eepunent

CypanuardmiiH TypLunara

3-nopTtconmo

[Owxntan TexHonorn awmrnax cypanuax

OAuNH 3acrmmH/caHXxyyrmmH 6onoscpon

.Eaﬁryynnarbm caviH cavixaH 6argan

BusHecuH apxuTekTyp
. OrergnuiiH yanpanara, xaparnaa

@ Haiigsaprait avxuTan asa 6yt

Bawnranb opyHbI TOrTBOpTOMN OGampan

@GaiiryynnarsiH caitH caiixaH 6aiiaan
‘HaﬂnsapTaﬂ avkuntan osg oyTay

.Sp, XOPOeHrniH yaupanara

94 X6peHrMnuH cTparteru

‘ 3[4 XepeHrnnH ygupgnara

Ec 3ynT cuctem, npouecc

@ BvizHecuitH otoyH

Ec 3yn
‘ Cypanraa

. MbagaannuiiH yanpanara, Xaparnas

MNapaap xapunuaa

® ©preH xypasHuin Heneenen

@ Xapvnuaanbl yavpanara

YAH xaTaH cyprant

Owxutan TexHonorn awmrnax cypanuax

YAH xaTaH axnblH 6anp

YpbauunaH xapax
@-GaiiryynnarsiH eepunent

.,D,VI)KVITaJ'I aliCblH Xapaa, 4ar xadanara

UpasaaynH xyBunb6apTt Taamar

.}J,mxman COEn BOMOoH CaTranras

.,D,VI)KVITaJ'I ariCblH Xapaa, 4ur xaHanara

3acarnan
. JOwuxkutan coén 6050oH CaTranras

@.020bt0er & EEtyzES
‘Haﬁp,BapTaVl awkuTan oag yTau

Yur xaHgnara TOAOpXOﬁ.ﬂ oX

.,ElI/I)KVITaﬂ ancblH Xxapaa, Yuir xaHgnara

.5VI3HeCI/II7IH OOYH

.HaﬂuBapTaM awkutan gag oyray

XyHun Heel

.,D,M)KMTan COEn OOMNOH CaTranras

@ bGaiiryynnarbiH caiiH cainxaH 6aigan

@ Xapvnuaaxbl yampanara

AX YUNABIPNINIMNH Yur xaHgnara

.D,VI)KI/ITaJ'I aliCblH Xapaa, 4ir xadHanara

MagsannunH 6onoscpon
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MapgasannunH ctparteru

.Map,sannmﬁH youpgnara, xaparnaa

Yxaanar kamnyc / ux cypryynmmuH XOTXOH

@ O34 xepeHruiti yavpanara

OnoH yncbIH yAn axunnaraa

@ 02606 & EEBYZEMDS

. Owxutan ancelH xapaa, 4ur xaHgnara
@cCynanraa

. ©preH XypasHui Heneenern

CypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax
CypanuardmiiH Typlunara

. XapvnuaaHbl yaupanara

. HangBaptan gwkutan gag oyrtay

XepeoeHre opyynant

@ o2crbionosr eepyzeds
.Haﬂp,BapTaM awkutan gag oyTay

MT cTparteru
‘ HanpgBapTan gwxuTan gag oyrtay

@234 xepeHruitH yavpanara

Cypanuaxyw

CypranTt xeTentep 6onoscpyynax

Yp GyT3amMxXTan guxuTan cypanuaring

@ GaiiryynnarsiH caiid canxad 6angan O MapsannuitH yovpanara, Xaparnaa CypranTtbIlH Au3anH

Avxuntan TexHonorn awurnax cypanuax Ovkntan TeXHOMOrY awmrnaH cypanuax CypranTblH xeTenbep 60noBcpyynax

Map233nan xagranax, TataH awurnax

XepenmepumnH xapunuaa

Ypbauuncad Taamarnan @ MapsannuitH yaypanara, Xaparnas CyprantbiH OpYUH

@ BavryynnarbiH caviH canxaH 6angan

@ BusHecuith oloyH Owkutan TexHonory awmrnaH 3aax

Xapvnuaanbl yaupanara -
@ Xapuny yampa @ O34 xepeHruiin yavpanara
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CypranTtblH maTepuannar 6aa3s

[wxutan TexHonorn awurnad 3aax

CypranTbiH Xan6apyya

CypranTtblH xeTenbep 6onoBcpyynax

CypranTbiH HeeL
CyprantblH xeTenbep 6onoscpyynax

[wxntan TexHonoryn awmrnaH 3aax

CypranTbIiH OpPOH 3a
D,VI)KVITaJ'I TexXHOoNnorn awunrnaH 3aax

® 3 XepeHrnind yaupanara

Cypanuax, 3aax, YHanax crparteru

CypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax

CypranTblH TeXHONorn4
D,VI)KVITaJ'I TexHosnorun awmnrnaH 3aax

‘ Owxutan gamknar

HombIH caH, cypranTblH Heel,

. Cypanraa

[wxutan TexHonorn awurnad 3aax

[wxutan TexHonorn awurnad 3aax

O Mapaannuini yaupanara, Xaparnaa

' 3 XepeHrninH yaupanara

OpOH HYTIMUH Uprag
.epreH XYP33HUI Herneenen
.OJ'IOH HUWTUIH OPONLO0

® XapvnuaaHsl yaypanara

OpOH HYTIMUH / 6YC HYTIMIAH /| YHA3CHUN

CTaTUCTUK M3493

.Haﬁp.BapTaﬂ avwkutan oag oyTay

OpOH HYTIMUH | 6yC HYTrMH | YHA3CHUI Heneenen

o ©preH XypasHUI Heneenern

YauppanarbiH M3433n3n

OMspsannuit yavpAnara 6a xaparnas

@ BusrecnitH OloYyH

3ax 333NUNH M3433N3n

@ BusHecuitH otoyH

MapkeTuHr, xapunuaa xon6oo
@ GaiiryynnarsiH oyp Tepx

@ oproH xypasHuin Heneenen

‘ Xapwunuaa xon6oo

HaantTan 6onoBCcponbIH Typlnara

,D,IA)KI/ITaJ'I TEXHONOrM atunrnaH 3aax

HaantTamn 6onoBcponbIH Heew

[Owxuntan TexHonorn awurinad 3aax

HaanTtTan cypnanraa

. Cypanraa

HaantTam xyBaanuax

' XaMTbIH aunnaraa

HaantTan, un Ton 6anpgan

@ Bushecuitn OlOYH

Yin axunnaraaHbl eepunent

o BawryynnarblH eepunent

BauryynnarbiH xapunuaa xon6oo

‘Xapmnu,aa xon6oo

BaunryynnarbiH YH3T 3yun

.ﬂ,l/l)KVITaJ'I COEn OOMoH CaTranras

TyHWNan

‘Xapwn LaaHbl youpanara

XyBb XYHA, YMrN3C3H cyprant

[Owxutan TexHonorn awmrnaH cypanuax

Acyyaan wminaBapnax

® Lnnaeap raprax

Byc HYTrMAH ecenT Xxenkun

@ oron HuiTITH oporLoo

LWaapanara Togopxounnox

.HaVu:I,BapTalh awkuntan oag byTau

Cy,qan raaHbl XaMTbIH axunnaraa

.Cyp,an raa

Cyp.an raaHbl yaupanara, g3mMxnar

‘ Cypanraa

CypanraaHbl yp YagBap A93LWIYYnax,

cyprantaHg xampargax

‘ Cypanraa

WHpeke | 79

CypanraaHbl 43MXnNar

o Cypanraa

CanbapblH M3433n3n, Too 6apumTt

. HanaBapTan gwxkuTan gag oyrtay

Canb6apbIH 4yur xaHgnara

.ﬂI/I)KVITaJ'I arcblH Xxapaa, Y1r xadHgnara

Awynryn 6anpan, 6uM3HeCUMH TacpanTrym
6anpan
.ererp,nmﬁH youpanara 60noH Xaparnaa

.Haﬂ,qBapTaPl awkutan gag éyray

.,D,l/l)KMTan xon6onT

Bue gaaH cypanuax

[Owxutan TexHonorn awmrnax Cypanuax

Xapbsanargax xaparuaa

® BawryynnarbiH gyp Tepx
Cypanuar4mmnH TypLunara

‘OJ‘IOH HUNTUIAH OPONLO0

HunrmMumnH cymxkas awmrnax

o Xapwvnuaa xon6oo

A)KVIHTHyyAbIH XaMTbIH axunnaraa

‘XaMTbIH axunnaraa

AXVUNTHYYAbIH XONKUn

OvknTan TexHonoru almrnaH cypanuax

Lwxntan TexHonoryn awmrnad 3aax
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Axunpg aBax, axunpg ynaaax

.EaﬁryynnarblH calnH cavixaH 6angan

[wxutan TexHonorn awurnax cypanuax

AxnntaHg y3yynax gaMxnar
@ GaiiryynnarsiH caitH caiixaH 6anaan

@ Lvixutan pawknar

Opornuory TanbIiH OposiLoo

.,EI,M)KMTan coén BOMnoH CaTranras

@ XapuvnuaaHbl MEHEXMEHT

.Haﬁp,BapTaﬂ avkutan oag 6yTay

CTpaTeI'M ToeneBnenTt

.,D,I/I)KVITaJ'I alriCblH Xapaa, 4ir xadHanara

OKOyTHbI COHronT

Owxutan TexHonorn awmrnax Cypanuax

OI-0yTHbI XaMTbIH aXKunnaraa

. XaMTbIH axunnaraa

OloyTHbI Typlunara

CypanuaryminH TypLunara

OroyTaH cypanuax

Owkntan TexXHomnoru almrnaH cypanuax

OryTHbI axuy

[Owxntan TexHonorun awmrnax cypanuax

OroyTaHa y3yynax g3aMXKnar

OvKknTan TeXHONorK alumrnaH cypanuax

,D,I/I)KVITaﬂ TEXHONOrM awmrnaH 3aax

CypanuaryumiiH TypLunara

. Owxutan gamxnar

Cypax opoH 3amn
AJ,VI)KVITaJ'I TexXHonorn awurnad cypanuax
@ Magsannuith yavpanara, xaparnas

. O XepeHrnnH yaupanara

TorrBopTOM Ganpan

. HangBapTan gwxkutan gag oyrtay

Maragnax

CypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax
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